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¢POR QUE NO SE INVIERTE =3
EN VENEZUELA?

& POr qué no se invierte en
Venezuela, a pesar de su posicion
geografica privilegiada, recursos
naturales abundantes?

Abril 2025

Inversion o lavado de dinero

El monitoreo mas reciente de la Comision Econdémica para America Latina (Cepal) sobre la inversion
extranjera en la region da cuenta del rezago de Venezuela. En el lapso 2013 - 2017 Venezuela recibio
el 0,5% de la inversion que llegd a América del Sur y el 0,3% de la que llegd a América Latina y el
Caribe, mientras que en 2018 recibio el 0,7% y 0,5% respectivamente’. Desde entonces, los datos

de Venezuela son los uUnicos faltantes en el informe de la Cepal que llega hasta 2022. Sin embargo,
algunas regiones del pais y sectores econdémicos han mostrado un crecimiento que solo se explicaria
por el lavado de dinero.

1 Cepal. (2023). La inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe 2023.
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/9a7cc765-ac4e-40dc-b69d-4ffe3cc4508e/content.
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éPor qué han huido los inversionistas?

1. El marco juridico para las inversiones
Se modifico en 2014 con un decreto - ley que restringio significativamente las libertades
economicas y el ambiente para invertir. En esta fecha Venezuela era catalogada como la novena
peor economia para invertir por el ranking Doing Business. A finales de 2017 la cuestionada
Asamblea Nacional Constituyente aprobo la Ley Constitucional de Inversion Extranjera Productiva
que sustituyo el decreto ley anterior y que fue catalogada como una norma que empeoro el
ambiente de negocios ya bastante restrictivo por los excesivos controles gubernamentales® No
sorprende entonces que en la ultima medicion del indice Doing Business Venezuela ocupara la
penultima posicion y que en el indice de Competitividad 2024 esté en el Gltimo lugar®. Ademas,
Venezuela ocupa la posicion 174 de 184 paises analizados en el ranking de Libertad Economica
2025 de Fraser Institute, indice que considera como “reprimida” la economia venezolana*.

2. El control cambiario
Instaurado desde el ano 2003 ha significado un obstaculo para que empresas extranjeras
puedan repatriar capitales y beneficios. Ademas, el ente responsable de la gestion de
divisas preferenciales ha incumplido de forma reiterada las disposiciones para garantizar la
convertibilidad de la moneda nacional a divisas, lo que ha causado demandas por pérdidas
cambiarias ante organismos internacionales de arbitraje y exigencias de reconocimiento de estas
perdidas como parte de la deuda externa®.

3. Clima de hostilidad institucional hacia el sector privado
Las instituciones recaudatorias, como el Servicio Nacional Integrado de Administracion
Aduaneray Tributaria (Seniat), el Servicio Nacional Integrado de Registros y Notarias (Saren)
o las empresas concesionarias de recoleccion de desechos como Fospuca, han sido utilizadas
como herramientas de presion contra empresarios y empresas: fiscalizacion selectiva y arbitraria,
extorsion y corrupcion en tramites de creacion de empresas y registro de actas, criminalizacion
de empresarios y destruccion de la competencia, o tasas y precios exorbitantes. Esta situacion
apunta a decisiones regulatorias y fiscales influenciadas por intereses politicos o econdmicos de la
élite gobernante, lo que genera incertidumbre, desincentiva la inversion y altera la competitividad.
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2 Abadi, A, Garcia, C. (2018). Ley Constitucional de Inversion Extranjera Productiva de la ANC: algunas claves.
https://prodavinci.com/ley-constitucional-de-inversion-extranjera-productiva-de-la-anc-algunas-claves/.

3 World Competitiveness Center. (2024). World Competitiveness Ranking.
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/#_tab_Rank.

4 Heritage.org. indice de Libertad Econdmica. https://www.heritage.org/index/pages/country-pages/venezuela. Febrero 2025.

5 Saldar la deuda, salvar a Venezuela. https://saldarladeuda.com/.
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4. Experiencias negativas
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Venezuela ocupa el segundo lugar a nivel mundial en reclamos de inversion segun UN Trade
and Development (UNCTAD) con 65 reclamos®, todos “vinculados a politicas de expropiacion
implementadas desde 2002, que resultaron en indemnizaciones multimillonarias contra
Venezuela'.

Ademas de la politica de expropiaciones/confiscaciones que tuvo su boom entre 2006 y 2010, el
gobierno utilizd otros mecanismos como el de “ocupacion” para controlar empresas extranjeras
como Smurfit Kappa Carton de Venezuela, Kimberly Clark, y Goodyear de Venezuela®.

Inseguridad constante

Los recientes casos de Destilerias Unidas S.A. (DUSA) y Grupo Lamar son una demostracion
del clima de hostilidad precisamente a empresas que tienen capacidad exportadora y que se
encuentran entre las mas importantes generadoras de divisas en el sector privado.

El caso de DUSA, productora de diversos licores reconocidos, manda un mensaje a uno de los
sectores lideres en crecimiento en la ultima década -alcoholes aciclicos-, ya que mientras todo
el mercado se contraia, sus exportaciones aumentaron 180% desde 2014, lo que generd ingresos
de casi USD 100 millones al ano. Por su parte, el Grupo Lamar, lider en la industria camaronera,
alcanzo hasta el 6,3% en promedio del total de las exportaciones del pais entre 2022 y 2023
(incluidas las exportaciones petroleras), y un 20% de las exportaciones privadas. Solo este sector
genera unos USD 400 millones al ano producto del intercambio comercial.

DUSA fue objeto de hostigamiento por el ente de recaudacion tributaria nacional (Seniat). La
version publica indica que el Seniat hizo una fiscalizacion exhaustiva a DUSA®, que trajo como
consecuencia el cierre temporal de sus operaciones y la imposicion de multas millonarias. Aunque
las autoridades justificaron estas sanciones por una supuesta evasion fiscal, el contexto sugiere
que las actuaciones podrian estar motivadas por intereses politicos o econdmicos particulares,
dado el éxito internacional de la empresa y su independencia del gobierno.

Por su parte, el empresario zuliano José Enrique Rincédn, dueno de Grupo Lamar y conocido como
un magnate del sector camaronero en Venezuela, fue senalado por Diosdado Cabello™, ministro
de Interior, Justicia y Paz de Venezuela, como conspirador contra el gobierno de Nicolas Maduro.
Segun Cabello, Rincon habria financiado actividades desestabilizadoras, aunque no presentd
pruebas concretas, se confiscaron bienes, cerraron empresas y sus duenos estan en exilio forzado.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-dispute-settlement/country/228/venezuela-bolivarian-republic-of/respondent.

Hernandez, José Ignacio. La expropiacion de Kellogg's en Venezuela y el arbitraje internacional de inversions.
https://www.joseignaciohernandezg.com/2024/la-expropiacion-de-kelloggs-en-venezuela-y-el-arbitraje-internacional-de-inversiones/ 4/01/2024.

Transparencia Venezuela (2024). Empresas ocupadas por el Estado.
https://transparenciave.org/wp-content/uploads/2024/01/Empresas-Ocupadas-por-el-estado_ENE2024_TV-4.pdf.

Noticias Venezuela. (2025). https://x.com/NxVenezuela/status/1882023115212956022.

10 El Pitazo. (2024). José Enrique Rincon, el magnate camaronero acusado de conspirador por Diosdado Cabello. https://elpitazo.net/politica/zulia-jose-

enrigue-rincon-el-magnate-camaronero-senalado-de-conspirador-por-diosdado-cabello/.
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Estas acciones aumentan la desconfianza y la percepcion de que la capacidad exportadora y
rentabilidad son vistas como una amenaza para la élite politica, o resultan negocios atractivos
para el poder.

No es un problema reciente. Empresas Polar, representativa productora de alimentos y

bebidas, ha sufrido acosos de entes publicos en el pasado™; asi como los pequenos y medianos
productores de cacao en el estado Miranda, mientras prospera una empresa vinculada a la familia
presidencial®.

Venezuela en cesacion de pagos

El pais dejo de pagar la deuda financiera en 2017, al igual que también dejo de honrar los
compromisos con la mayoria de los acreedores de deuda no financiera®. Es conocido que Chinay
Rusia han sido acreedores privilegiados y por ello se afirma que existe en el pais una situacion de
default selectivo.

Acoso a medios de comunicacion

Las empresas de medios de comunicacion son otro ejemplo particular de los esfuerzos de
persecucion desde el gobierno, cuando se trata de un sector emblematico para el ejercicio de
libertades civiles y politicas. Investigaciones de Transparencia Venezuela han documentado™:

a) hostigamiento con regulaciones y trabas administrativas en las concesiones

b) judicializacion por la publicacion de articulos de opinion o por la divulgacion de datos oficiales
de caracter publico

c) barreras de acceso al papel

d) presiones para vender

e) confiscacion de sus instalaciones

Empresariado complaciente

La insequiridad juridica, los riesgos de expropiacion, multas millonarias, la represion creciente

a partir de la eleccion presidencial del 28 de julio de 2024, la extorsion galopante, la pérdida

de mercado, entre otros factores, ha reducido y casi eliminado el poder negociador del sector
empresarial. Las cupulas empresarias del pais hace anos que no emiten comunicados desafiantes,
y no salen publicamente a defender a los suyos, como debio6 ocurrir en el caso del Noel Alvarez
expresidente de Fedecamaras y de Consecomercio, detenido desde el 10 de enero por el Sebin.

11 Empresas Polar (2015). Empresas polar denuncia acoso por oleada de inspecciones.

https://empresaspolar.com/alimentos-polar-denuncia-acoso-por-oleada-de-inspecciones/.

12 Guerrero, |. (2019). Entre flores y espinas se bate el chocolate de Barlovento.

https://armando.info/entre-flores-y-espinas-se-bate-el-chocolate-de-barlovento/.

13 Saldar la deuda, salvar a Venezuela. https://saldarladeuda.com/.

14 Theis, R, Amaya, V. y Sanchez, M. (2023). Un silencio a la fuerza. https://transparenciave.org/wp-content/uploads/2023/02/Un-silencio-a-la-fuerza.pdf.
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éPor qué y como los empresarios terminan siendo parte de la red cleptocrata?

En este contexto, ha ocurrido una masiva fuga de capitales y de empresarios, quienes han preferido
emigrar o trasladar sus operaciones a otros paises para evitar la persecucion®.

Sin embargo, un grupo de nuevos o antiguos empresarios han encontrado oportunidades de
expansion, cercanos a la élite politica por razones de parentesco o amistad y aprovechando sus
conexiones con el alto gobierno. Este grupo esta en franca ventaja, pueden recibir los beneficios
del ente que gestiona las divisas, asi como los prometidos por el Centro Internacional de Inversion
Productiva (CIIP), las Zonas Econdmicas Especiales civiles y militares, o la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE) del recién creado Ministerio del Poder Popular de Comercio Exterior.

PROYECTO DE LEY
O RGANICANR EFZG NA'S;
ECONOMICAS ESPECIALES
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Algunas de las promesas son'™:

15 Ostos, E. (2019) Industricidio: desaparecieron el 80% de las industrias en Venezuela en 20 anos e chavismo. https://www.infobae.com/america/
venezuela/2019/10/05/industricidio-desaparecieron-el-80-de-las-industrias-de-venezuela-en-20-anos-de-chavismo/.
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16 Transparencia Venezuela (2024). Cifra de empresas estatales negociadas con privados asciende a 48.
https://transparenciave.org/cifra-de-empresas-estatales-negociadas-con-privados-asciende-a-48/.

17 CIIP. (2023). Invertir en Venezuela. https://www.ciip.com.ve/ El tltimo punto ya no aparece en la pagina Web del CIIP explicitamente, pero no hay
ninguna informacion sobre los acuerdos de inversion ya pactados con empresas del Estado o sobre concesion de permisos de explotacion en
sectores regulados.
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Pero, éestan invirtiendo su propio capital?

éCual es el origen de los fondos que
invierten?

No hay evidencias, pero si muchas
sospechas sin aclarar. Algunos de

estos inversionistas que promueven la
normalizacion politica y la campana de
“Venezuela se arregld” pueden estan
fungiendo como testaferro de beneficiarios
i finales vinculados a delitos de corrupcion

# 0 a economias ilicitas; o deben aceptar la
inclusion de socios que forman parte de
los grupos de poder en su empresa o hacer
aportes monetarios, no al Estado, sino a las
cuentas privadas de los funcionarios que lo
controlan.

Un caso que confirmaria esta hipotesis es
PDVSA - Cripto®, en el que la desaparicion
de 16.960 millones de dolares, llevo a la
carcel al grupo econdémico relacionado
con una de las figuras claves del gobierno,
Tareck EI Aissami, quien esta en prision,
segun las autoridades.

Asi las cosas, el ejercicio de actividades econdmicas tiene un terreno de juego bastante
desequilibrado, en el que los cleptocratas del Estado buscan la captura del mermado sector privado
que a duras penas ha sobrevivido las expropiaciones, confiscaciones, controles de precios y cambio,
normativas laborales arcaicas aplicadas selectivamente, asi como a la elevadisima presion fiscal®.

,Quieres invertir en Venezuela?
S, Ya sabes el precio?

18 Transparencia Venezuela. Trama Pdvsa-Cripto compromete USD 16.600 millones.
https://transparenciave.org/trama-pdvsa-cripto-compromete-mas-16-600-millones/.

19 Oliveros. A. (2024). https://x.com/aroliveros/status/1862458386752676290 .
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