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Número de Municipios

2008 71 municipios
Estado Nº

1 Anzoátegui 4
2 Aragua 4
3 Barinas 4
4 Bolívar 1
5 Carabobo 5
6 Cojedes 2
7 Delta Amacuro 1
8 Distrito Capital 1
9 Falcón 1
10 Lara 5

Estado Nº
11 Mérida 7
12 Miranda 6
13 Monagas 4
14 Nueva Esparta 3
15 Portuguesa 2
16 Táchira 3
17 Trujillo 7
18 Vargas 1
19 Yaracuy 2
20 Zulia 8



Comparando Tendencias

2005 - 2006 - 2008

Embajada de 
Noruega



Promedio mejoró

Promedio del 2005

Promedio del 2006

34,60

45,23

46,47Promedio del 2008



Tendencia clara a mejora



Tendencia clara a mejora

En el 2008, sobrepasaron la puntuación máxima del año 2006

11%

71 pts. 



Índice de Transparencia Municipal 2008
Ranking Municipio Estado Índice 

Auditoria
Índice  

Percepción
Índice  
(ITM)

1 Chacao Miranda 85,93 74,67 82,56
2 Los Salías Miranda 83,43 80,36 82,51
3 Valencia Carabobo 81,62 72,52 78,89
4 Urbaneja, D. B, Anzoátegui 85,27 58,02 77,09
5 Iribarren Lara 82,17 61,5 75,97
6 Naguanagua Carabobo 75,99 75,74 75,91
7 Baruta Miranda 70,57 77,06 72,52
8 Mara Zulia 68,11 79,61 71,56
9 San Cristóbal Táchira 73,74 60,45 69,75
10 Alma Caroní Bolívar 70,5 62,35 68,06
11 Campo Elías Mérida 69,36 63,87 67,71
12 Caracciolo P y O Mérida 68,17 65,67 67,42
13 Guanta Anzoátegui 67,37 57,92 64,53
14 San Diego Carabobo 58,7 77 64,19
15 Simón Bolívar Zulia 57,32 76,43 63,05
16 Palavecino Lara 73,43 37,36 62,61
17 Bolívar Barinas 62,08 63,79 62,59
18 Maracaibo Zulia 69,75 42,05 61,44
19 Cabimas Zulia 53,88 71,59 59,2
20 Ezequiel Zamora Monagas 59,98 57,14 59,12
21 Trujillo Trujillo 58,1 57,12 57,8
22 Zea Mérida 48,03 77,07 56,74
23 Boconó Trujillo 56,88 54,57 56,18
24 San Francisco Zulia 63,18 39,72 56,14
25 La Cañada de Urd. Zulia 62,48 41,16 56,08



Índice de Transparencia Municipal 2008
Ranking Municipio Estado Índice 

Auditoria
Índice  

Percepción
Índice  
(ITM)

26 Punceres Monagas 60,2 45,27 55,72
27 Maneiro Nueva Esparta 59,05 45,98 55,13
28 Barinas Barinas 49,24 66,57 54,44
29 Escuque Trujillo 53,82 53,84 53,83
30 Los Guayos Carabobo 50,95 58,41 53,19
31 Independencia Yaracuy 50,8 58,08 52,99
32 Pedraza Barinas 47,32 64,09 52,35
33 Ayacucho Táchira 52,31 51,96 52,2
34 Rivas Dávila Mérida 48,15 59,21 51,47
35 Santa Rita Zulia 56,25 31,94 48,96
36 Crespo Lara 53,69 35,55 48,25
37 Bolívar Monagas 50,08 43,58 48,13
38 Freites, P. M. Anzoátegui 42,34 60,9 47,91
39 Marcano Nueva Esparta 40,36 53,21 44,22
40 Libertador Mérida 40,5 52,72 44,17
41 Sotillo, J. A. Anzoátegui 41,51 50,11 44,09
42 Vargas Vargas 41,18 42,85 41,68
43 Peña Yaracuy 37,53 50,98 41,57
44 J. E. Lossada Zulia 36,1 53,72 41,39
45 Torres Lara 42,85 36,2 40,86
46 Sucre Miranda 42,35 35,3 40,23
47 Páez Portuguesa 38,87 41,08 39,53
48 El Hatillo Miranda 39,72 36,06 38,62
49 Araure Portuguesa 34,95 46,88 38,53
50 Girardot Aragua 28,6 59,01 37,72



Índice de Transparencia Municipal 2008
Ranking Municipio Estado Índice 

Auditoria
Índice  

Percepción
Índice  
(ITM)

51 Garcia Nueva Esparta 30,53 48,78 36,01
52 Alberto Adriani Mérida 31,38 46,64 35,96
53 Tucupita Delta Amacuro 31,06 44,73 35,16
54 Jiménez Lara 39,22 20,08 33,48
55 Rangel Mérida 25,73 44,74 31,43
56 Maturín Monagas 27,3 33,51 29,16
57 Santiago Mariño Aragua 11,43 70,33 29,1
58 Seboruco Táchira 31,08 16,8 26,8
59 Libertador Distrito Capital 32,52 12,76 26,59
60 Monseñor Iturriza Falcón 28,05 12,71 23,45
61 Linares Alcántara Aragua 3,83 66,5 22,63
62 Páez Miranda 3,32 60,63 20,51
63 Obispos Barinas 17,47 19,2 17,99
64 Valera Trujillo 0,6 54,04 16,63
65 Falcón Cojedes 1,72 49,46 16,04
66 Revenga, J. R. Aragua 4,1 43,43 15,9
67 San Carlos Cojedes 8,1 33,84 15,82
68 Sucre Trujillo 0,6 35,29 11,01
69 Libertador Carabobo 4,5 21,8 9,69
70 Pampán Trujillo 1,6 19,51 6,97
71 Carvajal, S. R. de Trujillo 2,77 1,88 2,5



Presupuesto: el proceso más transparente

Es el proceso donde:
se encuentran las puntuaciones más altas
se produjo los mayores avances
más municipios “pasaron”



Índice Transparencia en Presupuesto

Ranking Municipio Estado Índice 
Auditoria

Índice 
Percepción Índice      Ranking Municipio Estado Índice 

Auditoria
Índice de 

Percepción Índice 

1 Valencia Carabobo 94.90 80.67 90.63 20 Bolívar Barinas 66.75 68.08 67.15
2 Naguanagua Carabobo 95.00 78.53 90.06 21 Ayacucho Táchira 69.70 53.43 64.82
3 Los Salías Miranda 92.10 81.51 88.92 22 La Cañada de Urd. Zulia 72.85 44.67 64.40
4 Chacao Miranda 93.60 75.29 88.11 23 Santa Rita Zulia 78.55 30.08 64.01
5 Baruta Miranda 90.00 80.17 87.05 24 Ezequiel Zamora Monagas 64.25 61.72 63.49
6 Iribarren Lara 96.60 62.91 86.49 25 Vargas Vargas 60.65 68.92 63.13
7 Urbaneja, D. B. Anzoátegui 93.45 65.43 85.04 26 San Francisco Zulia 71.90 41.78 62.86
8 Mara Zulia 81.35 73.32 78.94 27 Cabimas Zulia 59.80 69.31 62.65
9 San Cristóbal Táchira 85.50 62.55 78.61 28 Palavecino Lara 78.85 22.18 61.85

10 Guanta Anzoátegui 82.70 59.65 75.78 29 Zea Mérida 56.05 69.89 60.20
11 Alma Caroní Bolívar 79.25 66.58 75.45 30 J.E. Lossada Zulia 68.20 40.97 60.03
12 Campo Elías Mérida 72.60 80.39 74.94 31 Maneiro Nueva Esparta 61.65 54.32 59.45
13 Independencia Yaracuy 72.05 75.02 72.94 32 Girardot Aragua 63.85 47.67 58.99
14 San Diego Carabobo 69.20 75.22 71.01 33 Sucre Miranda 54.75 63.08 57.25
15 Maracaibo Zulia 79.80 48.34 70.36 34 Barinas Barinas 47.95 77.88 56.93
16 Trujillo Trujillo 76.10 55.92 70.05 35 Pedraza Barinas 54.20 54.13 54.18
17 Rivas Dávila Mérida 65.75 78.59 69.60 36 Escuque Trujillo 54.75 52.56 54.09
18 Boconó Trujillo 74.30 54.93 68.49 37 Los Guayos Carabobo 52.55 50.00 51.79
19 Caracciolo, P y M Mérida 78.00 41.91 67.17 38 Marcano Nueva Esparta 49.15 55.98 51.20



Índice Transparencia en Adquisiciones
Ranking Municipio Estado Índice 

Auditoria
Índice 

Percepción Índice

1 Valencia Carabobo 77.45 85.36 79.82
2 Naguanagua Carabobo 77.46 84.73 79.64
3 Los Salías Miranda 80.70 74.86 78.95
4 Bolívar Barinas 73.59 88.76 78.14
5 Chacao Miranda 76.10 80.94 77.55
6 Urbaneja, D. B. Anzoátegui 86.95 54.38 77.18
7 Iribarren Lara 78.20 69.29 75.53
8 Mara Zulia 65.18 92.62 73.41
9 Caracciolo P. y O. Mérida 67.40 80.56 71.35

10 Simón Bolívar Zulia 66.05 82.06 70.85
11 Baruta Miranda 60.81 83.25 67.54
12 Palavecino Lara 67.73 62.91 66.29
13 Guanta Anzoátegui 68.90 57.50 65.48
14 San Diego Carabobo 54.41 90.33 65.18
15 Campo Elías Mérida 65.78 61.46 64.48
16 Ezequiel Zamora Monagas 68.48 53.96 64.12
17 Maracaibo Zulia 70.95 44.84 63.12
18 San Francisco Zulia 70.75 42.05 62.14
19 Punceres Monagas 68.55 46.77 62.02
20 Escuque Trujillo 65.02 51.13 60.85
21 Alma Caroní Bolívar 55.86 68.84 59.75
22 San Cristóbal Táchira 66.01 44.69 59.61
23 Barinas Barinas 51.18 78.48 59.37
24 Cabimas Zulia 54.45 70.78 59.35
25 Zea Mérida 48.05 84.84 59.09
26 La Cañada de Urd. Zulia 60.58 44.56 55.77
27 Pedraza Barinas 44.65 72.37 52.97
28 Trujillo Trujillo 46.70 63.42 51.72
29 Rivas Dávila Mérida 49.59 54.73 51.13
30 Boconó Trujillo 52.03 46.61 50.40
31 Maneiro Nueva Esparta 54.91 39.63 50.32



Índice Transparencia en Licencia de Actividades 
Económica EconómicasRanking Municipio Estado Índice 

Auditoria
Índice 

Percepción Índice

1 Chacao Miranda 88.10 67.79 82,01
2 Los Salías Miranda 77.50 84.72 79,67
3 San Cristóbal Táchira 69.70 74.11 71,02
4 Los Guayos Carabobo 67.60 75.22 69,89
5 Urbaneja,D. B. Anzoátegui 75.40 54.25 69,06
6 Alma Caroní Bolívar 76.40 51.63 68,97
7 Simón Bolívar Zulia 63.00 81.38 68,51
8 Valencia Carabobo 72.50 51.55 66,21
9 Iribarren Lara 71.70 52.31 65,88

10 Caracciolo P. y O. Mérida 59.10 74.53 63,73
11 Campo Elías Mérida 69.70 49.76 63,72
12 Baruta Miranda 60.90 67.74 62,95
13 Mara Zulia 57.80 72.89 62,33
14 Palavecino Lara 73.70 26.98 59,68
15 Naguanagua Carabobo 55.50 63.96 58,04
16 San Diego Carabobo 52.50 65.45 56,38
17 El Hatillo Miranda 53.40 63.11 56,31
18 Maneiro Nueva Esparta 60.60 44.00 55,62
19 Cabimas Zulia 47.40 74.69 55,59
20 Punceres Monagas 62.90 37.19 55,19
21 Libertador Mérida 50.40 58.78 52,91
22 Guanta Anzoátegui 50.50 56.63 52,34
23 Trujillo Trujillo 51.50 52.01 51,65
24 Zea Mérida 40.00 76.47 50,94
25 Maracaibo Zulia 58.50 32.97 50,84
26 Ayacucho Táchira 48.80 55.22 50,72
27 Páez Portuguesa 55.10 39.31 50,36



Transparentes y Opacos



26 municipios

1 municipio

43 municipios



Redujo la cantidad y calidad de información pública 
accesible 
No disponible informes regulares de  ejecución de 
presupuesto
No hay consultas organizadas a la comunidad para 
aprobación de presupuesto y otros procesos
No hay respuesta a las quejas y sugerencias
No lograron mantener los procesos o practicas  de 
transparencia que tenían en el 2006
No  tenían disponible los procedimientos y sistemas de 
control, ejemplo, la programación de obras, los estados 
financieros, informes de inspección, etc.
No encontró evidencia de mecanismos de participación y 
escrutinio ciudadano

¿A qué se deben las grandes desmejoras en 2008?



Los Municipios que mantuvieron sus prácticas pero no 
se distingue  ningún cambios en el IMT entre el 2006 y 
el 2008

Municipio García: Nueva Esparta

Sin variación



Hicieron esfuerzo por mantener los procesos de 
transparencia que habían logrado en el 2006

Pero además

Mayores prácticas de participación y consulta

Mejora en el acceso a la información y en la calidad 
de la información

Incorporaron las Contrataciones en líneas

Las ordenanzas están disponibles

Hacen públicos los estados financieros de sus entes 
descentralizados

¿A qué se deben las grandes mejoras?



El mingo está más lejos
El reto es mas difícil, aumentaron el percentil

Chacao 82.56
Los Salías 82.51
Valencia 78.89
Urbaneja 77.09
Iribarren 75.97
Naguanagua 75.91
Baruta 72.52
Mara 71.56



Prácticas de transparencia 2008

41%

59%

39%3%42%

70%

30%

29 Municipios realizan Presupuesto 
participativo

42 Municipios tienen Oficina de 
Atención al Ciudadano

28 Municipios tienen las ordenanzas 
en Web

2 Municipios tienen Ordenanza de 
Acceso a la Información Pública

20 Municipios tienen trámites en la 
Web

50 Municipios tienen su perfil en 
Alcaldía Digital

21 Municipios tiene Web propia



Indicadores de Transparencia Municipal

Conclusiones

Embajada de 
Noruega



Conclusiones

Pese a grades desmejoras del índice en varios Municipios el 
promedio del ITM en este año mejoró.

El 45% de los municipios quedó por encima de 50 puntos y 8 
Municipios, es decir  el 11% sobrepasaron la puntuación máxima 
del año 2006 de ITM de 71,16 a 82,56 puntos sobre 100.

Se evidencia una baja en la puntuación de  los cuatro 
componentes evaluados, se observa que el componente de 
Participación y escrutinio Ciudadano necesita mayor atención.

El ITM sirven para identificar las mejores prácticas encontradas y 
compartirlas con los municipios.

En la www.transparenciamunicipios.org.ve están disponibles las 
recomendaciones concretas para mejorar los sistemas de 
transparencia en cada proceso y en cada componente.



Los alcaldes toman en cuenta las recomendaciones, esto  se 
evidencia en las grades mejoras este año
Los funcionarios están más preocupados por cumplir para 
mejorar en el índice, están más conscientes de la complejidad 
del tema: los factores estructurales, normativos, de 
procedimiento, de control de sanción y de evaluación 
necesarios de mantener la mejora continua. 
Los ciudadanos y medios de comunicación comprenden 
mejor la complejidad de la corrupción, las áreas de mejora y 
las tareas pendientes en sus municipios.

Conclusiones



Recomendaciones 

Indicadores de Transparencia Municipal

Embajada de 
Noruega



Recomendaciones

Establecer procedimientos para llevar registros sistemáticos y 
estadísticos.

Ofrecer información actualizada, clara y completa sobre todas las 
decisiones, uso, gastos, inversiones, programas, servicios, etc.

Diseñar y ejecutar el presupuesto con real participación ciudadana.

Realizar las compras y contrataciones a través de licitaciones 
concursos  abiertos o procesos transparentes, a pesar de la nueva ley 
de contrataciones.

Promover la participación ciudadana: sin limitaciones y sin miedos. 

Legislar a nivel municipal para garantizar el derecho de acceso a la 
información pública.

Diseñar políticas públicas considerando las necesidades de la 
comunidad.
Rendir cuentas detalladas de actos, recursos, decisiones, compras y 
contrataciones, fuentes de ingreso y planes de desarrollo.



Recomendaciones 



Acceso por Internet 
www.transparenciamunicipal.org.ve

Gracias…


