
Trabajando para reducir laTrabajando para reducir la 
corrupción en los gobiernos locales 



Corrupción en gobiernos locales

1. ¿Qué hacen las alcaldías en Venezuela para1. ¿Qué hacen las alcaldías en Venezuela para 
luchar contra la corrupción?

2 ¿Qué riesgos corren los recursos públicos2. ¿Qué riesgos corren los recursos públicos 
locales de ser utilizadas para beneficio de 
intereses particulares y no de la comunidad?intereses particulares y no de la comunidad?

3. ¿Qué tienen que hacer los funcionarios locales 
para reducir las oportunidades de un uso ilegal 
e impropio?



Indicadores de Transparencia de Alcaldías 
ÍÍTA 2010

Conjunto de instrumentos de 
auditoria (70%) y percepción (30%)auditoria (70%) y percepción (30%) 
que permiten medir la transparencia 
de varios procesos en la gestión dede varios procesos, en la gestión de 
las alcaldías y presentar índices. 



¿Qué mide el Sistema de Indicadores?

nomide cuanta corrupción hay en los municipios

sí mide el grado de cumplimiento del sistema de s de e g ado de cu p e to de s ste a de
transparencia mínimo de protección contra la 
corrupción, al que están obligados por un p , q g p
marco normas 

En una Alcaldía con buen ÍTA  pueden producirse 
actos de corrupción, pero su posibilidad de ocurrencia p , p p

es menor porque es más difícil y riesgoso  



Procesos evaluados

Presupuesto1
Contrataciones Públicas2

1

Licencia de Actividades Económicas

2
3 Licencia de Actividades Económicas3

4 Permiso de Construcción (CCVUF)4
Colocaciones Bancarias5

Permiso de Construcción (CCVUF)
Nuevos  
procesos Colocaciones Bancarias5procesos



Componentes evaluados en cada uno de 

1
los cinco procesos

Procedimientos y normas1
Control y rendición de cuentas2
Acceso a la información pública3
Participación Ciudadana4 p4



Número de Alcaldías evaluadas 2010

70 municipios

Estado Nº
1 Anzoátegui 2

Estado Nº
9 Mérida 11g

2 Aragua 4
3 Barinas 2

10 Miranda 12
11 Nueva Esparta 3

4 Carabobo 4
5 Delta Amacuro 1

12 Táchira 4
13 Trujillo 7

6 Distrito Capital 1
7 Falcón 3
8 L 5

14 Vargas 1
15 Yaracuy 2
16 Z li 88 Lara 5 16 Zulia 8



Cuatro Evaluaciones en 6 años 

34,60

45,23

46 4746,47

37,00



PresupuestoPresupuesto



2008 2010
1 Chacao Miranda 88,11 93,42
2 San Diego Carabobo 71,01 83,08

36 Simón Rodríguez Táchira 30,41
37 Libertador (D.C) Dtto, Capital 33,39 30,09
38 Seboruco Táchira 28,09 30,07

Presupuesto
2 San Diego Carabobo 71,01 83,08
3 Naguanagua Carabobo 90,06 78,65
4 Sucre Miranda 57,25 76,63
5 Baruta Miranda 87,05 75,29
6 San Cristóbal Táchira 78,61 73,63
7 Mara Zulia 78 94 68,74

, ,
39 Ayacucho Táchira 64,82 29,64
40 Iribarren Lara 86,49 27,68
41 Simón Bolívar Zulia 49,79 27,21
42 García Nueva Esp, 37,55 23,20
43 Bolívar Barinas 67 15 23 107 Mara Zulia 78,94 68,74

8 Urbaneja ‐ D, Bautista Anzoátegui 85,04 60,93
9 Los Salias Miranda 88,92 60,30

10 Santa Rita Zulia 64,01 59,56
11 Vargas Vargas 63,13 59,46
12 Carrizal Miranda 58 46

43 Bolívar Barinas 67,15 23,10
44 Plaza Miranda 22,60
45 Santiago Mariño Aragua 17,31 22,31
46 Páez Miranda 20,26 21,53
47 Campo Elias Mérida 74,94 21,44
48 C L 47 36 20 7712 Carrizal Miranda 58,46

13 Maracaibo Zulia 70,36 57,79
14 Antonio Pinto Salinas Mérida 57,26
15 Barinas Barinas 56,93 57,10
16 Rivas Dávila Mérida 69,60 57,00
17 Zea Mérida 60 20 56 01

48 Crespo Lara 47,36 20,77
49 Jiménez Lara 34,26 20,72
50 Zamora Miranda 20,64
51 Tucupita Delta Amac, 39,21 20,27
52 Miranda Falcón 19,42

17 Zea Mérida 60,20 56,01
18 Cabimas Zulia 62,65 55,40
19 Libertador (Mérida) Mérida 48,32 53,83
20 Carvajal Trujil lo 3,15 49,48
21 Jesús E, Losada Zulia 60,03 47,94
22 Guanta Anzoátegui 75 78 46 37

53 Colina Falcón 18,63
54 Carirubana Falcón 18,34
55 Palavecino Lara 61,85 17,20
56 San Felipe Yaracuy 16,12
57 Mario Briceño Iragorry Aragua 15,75

22 Guanta Anzoátegui 75,78 46,37
23 Trujillo Trujil lo 70,05 45,61
24 Santos Marquina Mérida 45,57
25 Maneiro Nueva Esp, 59,45 43,02
26 Tovar Mérida 42,85
27 La Cañada de Urd Zulia 64 40 42 38

58 Escuque Trujil lo 54,09 15,29
59 Peña Yaracuy 49,16 14,67
60 Rangel Mérida 47,67 14,25
61 Sucre Mérida 14,09
62 Guaicaipuro Miranda 13,8527 La Cañada de Urd, Zulia 64,40 42,38

28 Valera Trujil lo 14,04 41,75
29 El Hatillo Miranda 34,06 38,93
30 Girardot Aragua 58,99 36,09
31 San Francisco Zulia 62,86 33,64
32 Marcano Nueva Esp 51 20 33 19

62 Guaicaipuro Miranda 13,85
63 Revenga Aragua 19,46 9,32
64 Alberto Adriani Mérida 40,06 8,28
65 Torres Lara 35,84 5,00
66 Brión Miranda 4,42
67 Acevedo Miranda 4 0532 Marcano Nueva Esp, 51,20 33,19

33 Boconó Trujil lo 68,49 32,50
34 Caracciola P y Olme Mérida 67,17 31,98
35 Valencia Carabobo 90,63 31,30

67 Acevedo Miranda 4,05
68 Sucre Trujil lo 6,53 3,80
69 Libertador Carabobo 22,49 3,30
70 Pampán Trujil lo 1,12 1,23



ÍTA 2010 Presupuesto: Alcaldías que mejoraron
3,15

14,04
49,48

41,75 

Carvajal

Valera
200857,25

71,01

48 32

76,63

83,08

Sucre (Miranda)

San Diego
2010

2008

48,32

88,11

17 31

53,83

93,42

Libertador (Mérida)

Chacao
17,31

34,06

28 09

22,31

38,93 

Santiago Mariño

El Hatillo
28,09

20,26

56,93

30,07

21,53

Seboruco

Páez

1,12
57,10 

1,23 

Barinas

Pampán



ÍTA 2010 Presupuesto: Alcaldías que desmejoraron

Alberto Adriani

Torres

40,06

35,84

14 25

8,28

5,00

Ayacucho

Peña

Rangel

64 82

49,16

47,67

29 64

14,67

14,25

2008

2010

Boconó

Caracciola P y Olme

Ayacucho

68 49

67,17

64,82

32,5

31,98

29,64

Bolívar

Escuque

Boconó

67,15

54,09

68,49

23,10

15,29

Campo Elias

Palavecino

74,94

61,85

27 68

21,44

17,20

Valencia

Iribarren

90,63

86,49
31,30

27,68



Contrataciones de bienes ObrasContrataciones de bienes, Obras 
y serviciosy



2008 2010
1 Chacao Miranda 77,55 81,29
2 San Diego Carabobo 65,18 77,62
3 Carvajal Trujillo 1 68 72 07

36 Cabimas Zulia 59,35 25,90
37 Valencia Carabobo 79,82 25,10
38 Rangel Mérida 32,78 24,31
39 Pampán Trujillo 0 98 23 79

Contrataciones 

3 Carvajal Trujillo 1,68 72,07
4 Naguanagua Carabobo 79,64 72,03
5 Baruta Miranda 67,54 67,38
6 San Cristóbal Táchira 59,61 66,46
7 Sucre (Miranda) Miranda 30,59 64,07
8 Mara Zulia 73 41 62 00

39 Pampán Trujillo 0,98 23,79
40 San Francisco Zulia 62,14 22,73
41 Ayacucho Táchira 41,07 21,81
42 Crespo Lara 48,09 21,71
43 Jiménez Lara 30,77 20,65
44 C i b F l ó 19 27

de Obras y 
Servicios

8 Mara Zulia 73,41 62,00
9 Valera Trujillo 16,72 57,56

10 Los Salias Miranda 78,95 55,51
11 Carrizal Miranda 55,35
12 Maneiro Nueva Esp, 50,32 54,24
13 S t Rit Z li 40 13 53 40

44 Carirubana Falcón 19,27
45 Campo Elias Mérida 64,48 19,16
46 Trujillo Trujillo 51,72 18,09
47 Libertador (D.C) Dtto, Capital 15,01 14,30
48 Palavecino Lara 66,29 14,30

13 Santa Rita Zulia 40,13 53,40
14 Urbaneja - D, BautistaAnzoátegui 77,18 52,28
15 El Hatillo Miranda 25,49 46,00
16 Iribarren Lara 75,53 44,63
17 Boconó Trujillo 50,40 42,34

49 Barinas Barinas 59,37 13,31
50 Escuque Trujillo 60,85 12,91
51 Plaza Miranda 12,82
52 Guaicaipuro Miranda 12,16
53 Girardot Aragua 25 51 10 7918 Maracaibo Zulia 63,12 40,47

19 Santos Marquina Mérida 37,83
20 Tovar Mérida 36,69
21 Guanta Anzoátegui 65,48 36,33
22 Seboruco Táchira 37,53 35,00

53 Girardot Aragua 25,51 10,79
54 Sucre (Trujillo) Trujillo 13,87 9,82
55 Zamora Miranda 6,98
56 Santiago Mariño Aragua 31,88 4,71
57 Torres Lara 46,75 4,69
58 Lib t d (Cb ) C b b 0 98 4 0623 Zea Mérida 59,09 33,07

24 Caracciola P y Olme Mérida 71,35 32,45
25 Bolívar Barinas 78,14 32,29
26 García Nueva Esp, 31,25 31,54
27 Simón Bolívar Zulia 70,85 31,08

58 Libertador (Cbo) Carabobo 0,98 4,06
59 Páez Miranda 30,16 4,05
60 Alberto Adriani Mérida 17,99 4,01
61 Brión Miranda 3,93
62 Acevedo Miranda 3,93, ,

28 Tucupita Delta Amac, 48,68 30,53
29 Rivas Dávila Mérida 51,13 29,10
30 Libertador (Mérida) Mérida 31,27 28,70
31 La Cañada de Urd, Zulia 55,77 28,68
32 Simón Rodríguez Táchira 28 34

63 Colina Falcón 2,82
64 Miranda Falcón 2,19
65 Antonio Pinto SalinasMérida 1,63
66 Sucre Mérida 1,21
67 Mario Briceño IragorrAragua 0 5632 Simón Rodríguez Táchira 28,34

33 Marcano Nueva Esp, 42,76 27,95
34 Jesús E, Losada Zulia 23,56 26,38
35 Vargas Vargas 29,40 26,21

67 Mario Briceño IragorrAragua 0,56
68 San Felipe Yaracuy 0,56
69 Peña Yaracuy 40,41 0,56
70 Revenga Aragua 23,48 0,56



ÍTA 2010 Contrataciones: Mejoras

1 68Carvajal

Valera

S (Mi d )

1,68

16,72

30 59

72,07

57,56

64 07
2010

2008

Sucre (Miranda)

Pampán

El Hatillo

30,59

0,98

25,49

64,07

23,79

46 00El Hatillo

Santa Rita

San Diego

40,13 

65,18

46,00

53,40

77,62

San Cristóbal

Maneiro

59,61

50,32

66,46

54,24

Chacao 77,55 81,29



ÍTA 2010 Contrataciones: Desmejoras

79,8225 10Valencia 2008,

66,29 

60,85

25,10

14,30

12 91

Valencia

Palavecino

Escuque

2010

2008

59,37

78,14

12,91

13,31

32,29

q

Barinas

Bolívar

64,48

46,75 

,

19,16

4,69

Campo Elias

Torres

40,41

70,85 

62 14

0,56

31,08

Peña

Simón Bolívar

62,14 22,73San Francisco



Licencia a la ActividadLicencia a la Actividad 
Económica



2008 2010
1 Chacao Miranda 82,01 91,92
2 Baruta Miranda 62,95 85,74
3 Ayacucho Táchira 50,72 85,45

36 Marcano Nueva Esp, 38,70 52,65
37 Rangel Mérida 13,84 51,68
38 Miranda Falcón 47,99
39 Campo Elias Mérida 63 72 46 84

Licencia a

,
4 San Cristóbal Táchira 71,02 84,36
5 Carvajal Trujillo 2,67 80,96
6 Los Salias Miranda 79,67 80,43
7 San Diego Carabobo 56,38 79,95
8 Mara Zulia 62 33 78 10

39 Campo Elias Mérida 63,72 46,84
40 Simón Rodríguez Táchira 46,71
41 Pampán Trujillo 18,82 45,61
42 Libertador (Cbo) Carabobo 5,60 45,04
43 Sucre Mérida 44,94 Licencia a 

Actividad 
E ó i

8 Mara Zulia 62,33 78,10
9 Naguanagua Carabobo 58,04 76,55

10 Maneiro Nueva Esp, 55,62 71,43
11 Urbaneja - D, BautistaAnzoátegui 69,06 71,42
12 Valera Trujillo 19,14 71,34

44 San Francisco Zulia 43,43 44,71
45 Sucre (Trujillo) Trujillo 12,62 43,78
46 Zea Mérida 50,94 43,70
47 Guaicaipuro Miranda 43,49
48 Carirubana Falcón 42 70 Económica13 Maracaibo Zulia 50,84 70,54

14 Sucre (Miranda) Miranda 32,86 70,49
15 El Hatillo Miranda 56,31 69,23
16 Libertador (Mérida) Mérida 52,91 69,22
17 Carrizal Miranda 68 37

48 Carirubana Falcón 42,70
49 Crespo Lara 49,30 41,76
50 Barinas Barinas 47,03 41,27
51 Escuque Trujillo 46,54 40,06
52 Colina Falcón 39,59

59 6817 Carrizal Miranda 68,37
18 Santa Rita Zulia 42,73 68,14
19 Caracciola P y Olme Mérida 63,73 67,60
20 Santos Marquina Mérida 67,25
21 Tovar Mérida 66,24
22 V 32 52 65 97

53 Palavecino Lara 59,68 38,66
54 Jiménez Lara 35,39 38,64
55 Tucupita Delta Amac, 17,60 38,15
56 Mario Briceño IragorrAragua 38,07
57 Peña Yaracuy 35,13 36,66

22 Vargas Vargas 32,52 65,97
23 Valencia Carabobo 66,21 63,95
24 Boconó Trujillo 49,66 62,41
25 Seboruco Táchira 14,78 60,53
26 Simón Bolívar Zulia 68,51 60,42

y , ,
58 Torres Lara 39,98 36,49
59 Alberto Adriani Mérida 49,82 35,69
60 Santiago Mariño Aragua 38,12 34,87
61 San Felipe Yaracuy 34,23
62 Bolívar Barinas 42 49 33 25, ,

27 Jesús E, Losada Zulia 40,57 58,66
28 Trujillo Trujillo 51,65 57,96
29 García Nueva Esp, 39,22 57,50
30 Cabimas Zulia 55,59 56,29
31 Iribarren Lara 65 88 55 90

62 Bolívar Barinas 42,49 33,25
63 Antonio Pinto SalinasMérida 32,92
64 Revenga Aragua 4,76 30,36
65 Plaza Miranda 29,75
66 Zamora Miranda 22,60

31 Iribarren Lara 65,88 55,90
32 Rivas Dávila Mérida 33,67 55,69
33 Libertador (D.C) Dtto, Capital 31,36 54,72
34 Guanta Anzoátegui 52,34 54,14
35 La Cañada de Urd, Zulia 48,08 53,52

67 Girardot Aragua 28,67 20,97
68 Acevedo Miranda 20,36
69 Brión Miranda 20,36
70 Páez Miranda 11,11 5,19



Licencia de actividades económicas: mejoras

82,01
91,92Chacao (Miranda) 2010

2008

62,95

50,72

85,74

85,45

Baruta (Miranda)

Ayacucho (Táchira)

71,02

2,67

84,36

80,96

San Cristóbal (Táchira)

Carvajal (Trujillo)

79,67

56,38

80,43

79,95

Los Salias (Miranda)

San Diego (Carabobo)

62,33

58,04

,

78,10

76 55

Mara (Zulia)

Naguanagua (Carabobo)

55,62

76,55

71,43Maneiro (Nueva Esp,)



Licencia de actividades económicas: Grandes desmejoras

Palavecino (Lara) 59,6838,66
2010

2008

( )

Campo Elias (Mérida)

Alberto Adriani (Mérida)

,

63,72

49,82

,

46,84

35,69( )

Iribarren (Lara)

Bolívar (Barinas)

,

65,88

42,49

,

55,90

33,25

Simón Bolívar (Zulia)

Girardot (Aragua)

68,51

28,67

60,42

20,97

Crespo (Lara)

Zea (Mérida)

49,30

50,94

41,76

43,70

Escuque (Trujillo) 46,5440,06



Permiso de ConstrucciónPermiso de Construcción ‐
CCVUF



P i d

1 Chacao 87,47
2 Baruta 81,38
3 San Diego 80,91
4 Carrizal 70,88

36 Palavecino 30,61
37 Campo Elias 29,08
38 Crespo 27,05
39 Zamora 26,06

Permisos  de 
Construcción 
(CCVUF)

5 Carvajal 69,76
6 Sucre (Miranda) 69,56
7 El Hatillo 68,76
8 Naguanagua 67,19
9 San Cristóbal 65 06

40 Marcano 26,03
41 Jiménez 24,99
42 Plaza 24,96
43 Escuque 24,94
44 Simón Bolívar 24 38 (CCVUF)9 San Cristóbal 65,06

10 Ayacucho 64,64
11 Urbaneja - D, Bautista 59,70
12 Santos Marquina 58,77
13 Valera 56,20

44 Simón Bolívar 24,38
45 Caracciola P y Olme 23,72
46 Carirubana 22,00
47 Valencia 21,95
48 La Cañada de Urd, 20,62

14 Rivas Dávila 52,69
15 Barinas 52,39
16 Los Salias 50,97
17 Bolívar 50,81
18 García 49,31

49 Simón Rodríguez 20,00
50 San Francisco 18,22
51 Pampán 17,54
52 Sucre 17,40
53 Mario Briceño Iragorry 17 2549,31

19 Maneiro 46,47
20 Vargas 44,97
21 Boconó 44,27
22 Iribarren 42,99

53 Mario Briceño Iragorry 17,25
54 Santiago Mariño 17,01
55 Revenga 16,70
56 Miranda 16,32
57 Trujillo 16,08

23 Libertador (Mérida) 42,48
24 Libertador (D.C) 41,75
25 Tovar 41,40
26 Santa Rita 41,25
27 Jesús E, Losada 39,20

58 Sucre (Trujillo) 15,97
59 San Felipe 15,97
60 Acevedo 15,97
61 Alberto Adriani 15,90
62 Guanta 15 82

28 Maracaibo 37,35
29 Tucupita 36,20
30 Mara 34,48
31 Rangel 34,33
32 C bi 34 27

62 Guanta 15,82
63 Peña 15,75
64 Antonio Pinto Salinas 15,75
65 Brión 15,55
66 Torres 15,54

32 Cabimas 34,27
33 Zea 32,72
34 Seboruco 32,68
35 Guaicaipuro 31,52

67 Colina 15,45
68 Libertador (Cbo) 13,72
69 Páez 12,99
70 Girardot 8,74



Colocaciones BancariasColocaciones Bancarias



ÍTA 2010 Colocaciones Bancarias
1 Chacao (Miranda) 91,60
2 Valera (Trujillo) 87 60

36 Guaicaipuro (Miranda) 12,00
37 Plaza (Miranda) 12 002 Valera (Trujillo) 87,60

3 Baruta (Miranda) 84,90
4 Naguanagua (Carabobo) 80,00
5 Sucre (Miranda) (Miranda) 55,20
6 Jesús E, Losada (Zulia) 49,70
7 Mara (Zulia) 44,55
8 M ib (Z li ) 37 10

37 Plaza (Miranda) 12,00
38 Revenga (Aragua) 12,00
39 Vargas (Vargas) 12,00
40 Tucupita (Delta Amac,) 12,00
41 Libertador (Cbo) (Carabobo) 12,00
42 Santiago Mariño (Aragua) 12,00

( á )8 Maracaibo (Zulia) 37,10
9 Los Salias (Miranda) 35,50
10 García (Nueva Esp,) 35,10
11 Rangel (Mérida) 35,05
12 San Cristóbal (Táchira) 31,80
13 Pampán (Trujillo) 31,00

43 Guanta (Anzoátegui) 12,00
44 Urbaneja ‐ D, Bautista (Anzoátegu 12,00
45 Marcano (Nueva Esp,) 12,00
46 Colina (Falcón) 12,00
47 Antonio Pinto Salinas (Mérida) 12,00
48 Sucre (Mérida) 12,00

14 Carrizal (Miranda) 30,10
15 Rivas Dávila (Mérida) 30,05
16 Boconó (Trujillo) 30,05
17 Simón Rodríguez (Táchira) 29,00
18 Maneiro (Nueva Esp,) 27,10
19 Campo Elias (Mérida) 25,00

49 Libertador (D.C) (Dtto, Capital) 12,00
50 Mario Briceño Iragorry (Aragua) 12,00
51 Peña (Yaracuy) 12,00
52 Sucre (Trujillo) (Trujillo) 12,00
53 Seboruco (Táchira) 12,00
54 Alberto Adriani (Mérida) 12,00

20 Libertador (Mérida) (Mérida) 22,00
21 San Diego (Carabobo) 19,50
22 Ayacucho (Táchira) 18,50
23 Tovar (Mérida) 16,40
24 Carirubana (Falcón) 15,50
25 San Francisco (Zulia) 15,40

54 Alberto Adriani (Mérida) 12,00
55 Caracciola P y Olme (Mérida) 12,00
56 Trujillo (Trujillo) 12,00
57 Carvajal (Trujillo) 12,00
58 Escuque (Trujillo) 12,00
59 Bolívar (Barinas) 12,00
60 Cabimas (Zulia) 12 00( ) ,

26 Santa Rita (Zulia) 14,90
27 Barinas (Barinas) 14,50
28 Valencia (Carabobo) 14,50
29 El Hatillo (Miranda) 13,60
30 Zea (Mérida) 13,00
31 Zamora (Miranda) 12,40

60 Cabimas (Zulia) 12,00
61 Simón Bolívar (Zulia) 12,00
62 La Cañada de Urd, (Zulia) 12,00
63 Jiménez (Lara) 12,00
64 Crespo (Lara) 12,00
65 Palavecino (Lara) 12,00

31 Zamora (Miranda) 12,40
32 San Felipe (Yaracuy) 12,00
33 Acevedo (Miranda) 12,00
34 Santos Marquina (Mérida) 12,00
35 Brión (Miranda) 12,00

66 Iribarren (Lara) 12,00
67 Torres (Lara) 12,00
68 Miranda (Falcón) 11,10
69 Girardot (Aragua) 6,40
70 Páez (Miranda) 2,40



ÍTA 2010 Por Procesos

Procedimientos y normas
Chacao 93.38

Acceso a información pública

Ch 87 08
Naguanagua 84.61

Baruta 83.81

Chacao 87.08
Baruta 75.47

San Diego 72.62

Participación  Ciudadana

Chacao 85.54

Sistema de rendición y 
cuentas

Chacao 90.32
San Diego 75.10

Baruta 74.65

Baruta 81.18
San Cristóbal 78.37



ÍTA 2010 por RegionesÍTA 2010 por Regiones
5 Centro Occidente 4 Los Andes y Barinas

3 C t l 2 O i t3 Central 2 Oriente

1 Zuliana

23,08

39,07

37,93

42,92

41,83

,



R ki G lRanking General



2006 2008 2010

1 Chacao (Miranda) 71,16 82,56 88,63

2 Baruta (Miranda) 69,14 72,52 77,87

3 San Diego (Carabobo) 53,93 64,19 76,17

4 Naguanagua (Carabobo 70,65 75,91 73,924 Naguanagua (Carabobo

5 San Cristóbal (Táchira) 52,08 69,75 69,44

6 Sucre (Miranda) (Mirand 27,70 40,23 69,01

7 Carvajal (Trujillo) 28,79 2,50 64,36

8 Carrizal (Miranda) n/a n/a 60,72

9 Los Salias (Miranda) 69,64 82,51 59,65

10 Mara (Zulia) 49,35 71,56 59,25

11 Valera (Trujillo) 54,93 16,63 58,98

12 Urbaneja - D. Bautista (A 66,58 77,09 58,03

13 Santa Rita (Zulia) 41,54 48,96 53,11

 

13 Santa Rita (Zulia) , , ,

14 El Hatillo (Miranda) 5,12 38,62 52,98

15 Maneiro (Nueva Esp,) 60,72 55,13 52,17

16 Maracaibo (Zulia) 60,13 61,44 50,43

17 Santos Marquina (Mérid n/a n/a 49,84

18 Ayacucho (Táchira) 55,89 52,20 47,77

19 Rivas Dávila (Mérida) 50,40 51,47 47,75

20 Libertador (Mérida) (Mé 41,00 44,17 46,97

21 Vargas (Vargas) 33,91 41,68 46,39

22 Tovar (Mérida) n/a n/a 44,8622 Tovar (Mérida) n/a n/a 44,86

23 Boconó (Trujillo) 46,39 56,18 44,73

24 Jesús E, Losada (Zulia) 42,37 41,39 43,32

25 Cabimas (Zulia) 53,08 59,20 40,76

26 Iribarren (Lara) 61,88 75,97 40,60

27 García (Nueva Esp,) 35,85 36,01 40,54

28 Zea (Mérida) 39,49 56,74 39,50

29 Barinas (Barinas) 50,15 54,44 39,00

30 Seboruco (Táchira) 42,95 26,80 38,20

31 C i l P O (Mé i 50 66 67 42 37 5231 Caracciola P. y O. (Méri 50,66 67,42 37,52

32 Guanta (Anzoátegui) 59,45 64,53 36,49

33 La Cañada de U. (Zulia) 36,46 56,08 34,23

34 Valencia (Carabobo) 67,68 78,89 33,94

35 Simón Bolívar (Zulia) 47,66 63,05 33,76



36 Marcano (Nueva Esp,) 47,88 44,22 33,51

37 Bolívar (Barinas) 41,30 62,59 33,45

38 Libertador (D.C) (Dtto, C n/a 26,59 33,43

39 Trujillo (Trujillo) 33,59 57,80 32,46

40 Rangel (Mérida) 54,38 31,43 31,52

41 Simón Rodríguez (Tách n/a n/a 31,06

42 Tucupita (Delta Amac,) 35,88 35,16 30,26

43 Campo Elias (Mérida) 52,04 67,71 29,20

44 San Francisco (Zulia) 61 61 56 14 28,5044 San Francisco (Zulia) 61,61 56,14 28,50

45 Crespo (Lara) 30,91 48,25 26,60

46 Antonio Pinto Salinas (M n/a n/a 26,12

47 Jiménez (Lara) 26,04 33,48 26,05

48 Carirubana (Falcón) n/a n/a 25,14

49 Guaicaipuro (Miranda) n/a n/a 24,05

50 Palavecino (Lara) 32,36 62,61 24,02

51 Escuque (Trujillo) 46,69 53,83 22,70

52 Pampán (Trujillo) 29,80 6,97 22,50

n/a n/a 21 5453 Plaza (Miranda) n/a n/a 21,54

54 Miranda (Falcón) n/a n/a 21,12

55 Santiago Mariño (Aragu 57,48 29,10 19,29

56 Colina (Falcón) n/a n/a 19,10

57 Sucre (Mérida) n/a n/a 19,015 Sucre (Mérida)

58 Zamora (Miranda) n/a n/a 18,38

59 Girardot (Aragua) 56,28 37,72 18,23

60 Sucre (Trujillo) (Trujillo) 1,59 11,01 17,67

61 Mario Briceño Iragorry ( n/a n/a 17,66

62 Peña (Yaracuy) 45,59 41,57 16,43

63 San Felipe (Yaracuy) n/a n/a 16,28

64 Libertador (Cbo) (Carab 51,13 9,69 15,96

65 Alberto Adriani (Mérida) 27,32 35,96 15,71

66 Torres (Lara) 30 95 40 86 15,4466 Torres (Lara) 30,95 40,86 15,44

67 Revenga (Aragua) 37,16 15,90 14,03

68 Brión (Miranda) n/a n/a 11,20

69 Acevedo (Miranda) n/a n/a 11,18

70 Páez (Miranda) 49,04 20,51 10,17



Rangos en Transparencia

Calificación Escala ÍTA 2010Calificación  Escala 

Excelente  100 a 85 

ÍTA 2010

1

Bueno  84 a 65  5

Moderado  64 a 50

Poca 49 a 30

10

Poca  49 a 30

Ninguna  29 a  0
26

28g 28



Alcaldías que mejoraronAlcaldías que mejoraron
2008

Carvajal

Valera

Pampán

2,50

16,63

6,97

64,36

58,98

22,50

2010

p

Sucre (Miranda)

Libertador (Cbo)

Sucre (Trujillo)

40,23
9,69

11,01
26 80

22,50

69,01
15,96

17,67( j )

Seboruco

El Hatillo

Libertador (D.C)

26,80

38,62
26,59

38,20

52,98

33,43

San Diego

García

Vargas

64,19
36,01

41,68

,

76,17
40,54

46,39

Santa Rita

Baruta

Chacao

48,96 
72,52

82,56
44 17

53,11
77,87

Libertador (Mérida)

Jesús E, Losada

Rangel

44,17

41,39 

31,43

88,6346,97

43,32

31,52



ÍTA 2010: grandes desmejoras
2010

2008

Se desmejoró 
significativamente 

Torres

Palavecino

Peña

40,86

62,61

41,57

15,44

24,02

16 43
el acceso a la 
información.

Se incorporaron 

Peña

Escuque

Valencia

Campo Elias

,

53,83

78,89

67,71

16,43

22,70

33,94

29 20
p

nuevas exigencias 
en los 
instrumentos de 

Campo Elias

Alberto Adriani

Girardot

Pá

67,71

35,96

37,72

20 51

29,20

15,71

18,23

evaluación

Cerraron procesos 
de transparencia

Páez

San Francisco

Iribarren

lí

20,51
56,14

75,97

62 59

10,17

28,50

40,60
de transparencia

Mejor rigurosidad 
en la aplicación 
de procesos

Bolívar

Simón Bolívar

Crespo

62,59

63,05

48,25

67 42

33,45

33,76

26,60
de procesosCaracciola P y Olme

Trujillo

67,42

57,8
37,52

32,46



ÍTA: Tendencias poco alentadoras

En 2005 solo 14% por encima de 50 puntos sobre 
100

En 2006, 44% de alcaldías por encima de 50 puntos, p p

En 2008, 45% de alcaldías por encima de 50 
puntos 8 alcaldías 11% por encima puntuaciónpuntos. 8 alcaldías ‐11% ‐ por encima puntuación 
máxima de 2006 : de 71,16 a 82,56 

En 2010,  23% de alcaldías por encima de 50 
puntos. Sólo una alcaldía sobrepasó  la puntuación 
máxima de 2008 de 82,56 a 88,63.



Movimiento en Cuadrantes
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Ejecución de programas yEjecución de programas y 
tareas



Controles contra la corrupción
Obligaciones  del seguro 
social 
Plan Operativo Anual (POA)

41,43%17,14%
10,00%

Prepliegos de contrataciones 

Contralores y auditores por

41,43%

Contralores y auditores por 
concurso
Colocaciones bancarias

42,86%

10,00%

Indicadores de gestión

Indicadores de impacto

0,00%
12 86%

17,14%

10,00%

Informe de Rendición de 
Cuentas
Implementación del Código 12,86%

21,43%
Implementación del Código 
de Conducta                                 
Catastro digitalizado 



Controles contra la corrupción

No. 

p

Controles contra la corrupción Municipios
Obligaciones  del seguro social 29

30Plan Operativo Anual (POA) 30
Prepliegos de contrataciones 0

Contralores y auditores por concurso 9Contralores y auditores por concurso 9
Colocaciones bancarias 15
Indicadores de gestión 12
Indicadores de impacto 7

Informe de Rendición de Cuentas 29
12Implementación del Código de Conducta  12

Catastro digitalizado 7



Acceso a la Información Pública

C t t i lí 1,43%

40,00%21,43%

7,14%
Contrataciones en línea

Oficina de atención al 
d d ( )

10 00%

ciudadano (OAC)
OAC según art.9 LCC

C id í i l

7,14%

10,00%Contenidos mínimos en la 
Web
Ordenanza de  Acceso a la 

30,00%0,00%

Informaciòn Pùblica
Políticas de Archivos

bl d hResponsable de Archivo



Acceso a la Información Pública

Acceso a la información Pública Nº Alcaldìas
Contrataciones en línea 1

Oficina de atención al ciudadano (OAC) 28
OAC según art.9 LCC 21

0Contenidos mínimos en la Web 0

Ordenanza de  Acceso a la Información Pública 5
P líti d A hi 7Políticas de Archivos 7

Responsable de Archivo 15
Presupuesto Ciudadano 4Presupuesto Ciudadano 4



Conclusiones

Alcaldía de Chacao obtuvo el mejor ranking en todos 
los procesos y todos los componentes
Las alcaldías tienen un gran trabajo por delante, pero 
cuentan con buenas referencias en quienes apoyarsecuentan con buenas referencias en quienes apoyarse
Es necesario incorporar los procesos anticorrupción 
en las prioridades y en el día a día de la gestiónen las prioridades y en el día a día de la gestión 
pública
La calidad de vida de las comunidades depende de laLa calidad de vida de las comunidades depende de la 
calidad y la transparencia de la gestión municipal
L l d i id ifi j á iLos resultados permiten identificar mejores prácticas 
encontradas y compartirlas con las alcaldías



Recomendaciones del ÍTA 2010 

Establecer registros sistemáticos y estadísticos de cada proceso.

Generar y ofrecer información actualizada, clara y completa. Legislar y , y p g
para garantizar el derecho de acceso a la información pública.

Diseñar y ejecutar el presupuesto con real participación ciudadana.

Realizar las compras y contrataciones a través concursos o procesos 
transparentes. Implementar compras en línea.

G bi El ó i h i d lGobierno Electrónico es una herramienta que coadyuva a la 
transparencia.

Promover la participación ciudadana: sin limitaciones y sin miedosPromover la participación ciudadana: sin limitaciones y sin miedos. 

Diseñar políticas públicas considerando las necesidades de la 
comunidad.

Rendir cuentas de calidad, detalladas con indicadores de impacto



Gracias

www.transparencia.org.ve



Metodología estratégicaMetodología estratégica

Conjunto de instrumentos, miden cumplimiento de 
exigencias legales

Encuestas no son suficientes: Instrumentos de
Auditoria: 70%. Percepción: 30%

Selección de áreas de evaluaciónSelección de áreas de evaluación

Equipo de coordinación por regiones (7 equipos)

E f it ió dit (50 dit )Esfuerzo en capacitación auditores (50 auditores)

Software de carga y procesamiento de data 

Acceso por Internet 
www.transparenciamunicipal.org.ve



ÍTA 2010 Los Andes y Barinas

Ranking Alcaldía Estado Auditoria Percepción
Índice 
(ITM)

1 San Cristóbal Tá hira 69 61 69 04 69 441 San Cristóbal Táchira 69.61 69.04 69,44
2 Carvajal, San Rafael de Trujillo 59.70 75.23 64,36
3 Valera Trujillo 58.49 60.11 58,98
4 Santos Marquina Mérida 44 31 62 76 49 844 Santos Marquina Mérida 44.31 62.76 49,84
5 Ayacucho Táchira 52.11 37.64 47,77
6 Rivas Dávila Mérida 41.18 63.08 47,75
7 Libertador (Mérida) Mérida 42 44 57 55 46 977 Libertador (Mérida) Mérida 42.44 57.55 46,97
8 Tovar Mérida 41.28 53.22 44,86
9 Boconó Trujillo 38.38 59.55 44,73
10 Zea Mérida 37.05 45.23 39,5010 Zea Mérida 37.05 45.23 39,50
11 Barinas Barinas 40.35 35.87 39,00
12 Seboruco Táchira 29.65 58.15 38,20
13 Caracciolo Parra y Olmedo Mérida 30.28 54.41 37,52y ,
14 Bolívar (Barinas) Barinas 30.07 41.34 33,45



ÍTA 2010 Los Andes y Barinas

Ranking Alcaldía Estado Auditoria Percepción
Índice 
(ITM)

15 Trujillo Trujillo 37.43 20.85 32,46
16 Rangel Mérida 30.11 34.83 31,52
17 Simon Rodriguez Táchira 32.96 26.63 31,06
18 Campo Elías Mérida 24.15 40.97 29,20
19 Antonio Pinto Salinas Mérida 21.92 35.92 26,12
20 Escuque Trujillo 19.70 29.70 22,70
21 P á T jill 25 08 16 50 22 5021 Pampán Trujillo 25.08 16.50 22,50
22 Sucre Mérida 17.13 23.41 19,01
23 Sucre (Tru) Trujillo 20.60 10.84 17,67
24 Alberto Adriani Mérida 15 36 16 52 15 7124 Alberto Adriani Mérida 15.36 16.52 15,71


