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CUENTA DE GASTOS 



EXPOSICIÓN DE MOTIVO 
Cuenta de Gasto 2015 

 
 
De conformidad a lo establecido en los artículos 5, 9 y 11 de la Providencia          
N° 06-004 de fecha 20/12/2006, publicada en Gaceta Oficial N° 38.600, de fecha 
09/01/2007, mediante la cual se regula la formación de la cuenta que acompaña a 
la Memoria anual de los Órganos de la Administración Pública Central, en 
concordancia con el artículo 3 del Reglamento Parcial N° 4 de la Ley Orgánica de 
Administración Financiera del Sector Público sobre el Sistema de Contabilidad 
Pública. 
 
La Oficina de Gestión Administrativa informa de la cuenta de gasto del Ministerio 
del Poder Popular para Transporte Acuático y Aéreo, correspondiente al ejercicio 
fiscal año 2015, en virtud de las asignaciones aprobadas en el presupuesto 2015. 
 
La cuenta de Gastos del Ministerio del Poder Popular para Transporte Acuático y 
Aéreo, ejercicio fiscal 2015, es congruente con los objetivos establecidos en las 
acciones centralizadas y los proyectos del 2015, y constituyen un elemento 
fundamental de planeación y orientación a impulsar el desarrollo integral de la 
Nación, mediante los recursos presupuestarios asignados a proyectos, actividades 
institucionales y de otras dependencias, así como apoyar los proyectos de las 
Gobernaciones y Alcaldías en el Marco de las Leyes del Estado Venezolanos. 
 
El presupuesto asignado para el Ministerio del Poder Popular para Transporte 
Acuático y Aéreo (MPPTAA), para el ejercicio económico del año 2015, conforme 
a la Ley de Presupuesto publicada en Gaceta Oficial N° 40.559, de fecha 
10/12/2014, contó con la asignación presupuestaria de ley por                            
(Bs. 3.079.637.878,00). 
 
Las categorías presupuestarias se distribuyeron de acuerdo a la naturaleza del 
gasto por partidas: (401) Gastos de Personal en un 22,04%, (402) Materiales, 
Suministros y Mercancías en un 3,23%, (403) Servicios No Personales en un 
3,84%, (404) Activos Reales en un 0,39%,  (407) Transferencias y Donaciones en 
un 70,16% y (411) Disminución de Pasivos en un 0,34%. 
 
Los gastos acordados al 31/12/2015, alcanzaron la cantidad de                           
(Bs. 5.359.981.144,32), información reportada por el Sistema Integrado de Gestión 
y Control de las Finanzas Públicas (SIGECOF). 
 
En cuanto a los gastos causados al 31/12/2015, totalizaron la cantidad de          
(Bs. 2.982.281.235,70) y los pagos efectuados ascendieron a un monto de        
(Bs. 2.969.613.682,99), evidenciada en la ejecución consolidada reportada por el 
Sistema Integrado de Gestión y Control de las Finanzas Públicas (SIGECOF). 
 

7



La asignación presupuestaria del Ministerio para el año 2015 se distribuye de la 
siguiente manera en Acciones Centralizadas y Proyectos: 
 
Acciones Centralizadas:  
 
• Acción 0001 “Dirección y Coordinación de los Gastos de los Trabajadores”.  
 
• Acción 0002 “Gestión Administrativa”.  
 
• Acción 0003 “Previsión y Protección Social”.  
 
Proyectos:  
 
• Proyecto 0043 “Evaluación y análisis de construcción del sector aéreo”.  
 
• Proyecto 0044 “Modernización y actualización tecnológica del Ministerio del 
Poder Popular para Transporte Acuático y Aéreo.”  
  
• Proyecto 9999 “Aportes y transferencias para financiar los proyectos de los 
Entes Descentralizados.”  
 
Nuestra gestión está orientada a la ejecución de los proyectos; así como también 
a la correcta utilización de los recursos ajustada a las exigencias y características 
de la organización apoyados en el talento humano, garantizando servicio y 
desarrollo equilibrado de la infraestructura física, para así mejorar la calidad de 
vida del pueblo soberano, bajo un modelo socialista de participación e inclusión.  
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BOLIVARIANA DE AEROPUERTOS, S.A. 



EXPOSICIÓN DE MOTIVOS CUENTA 2015 
BOLIVARIANA DE AEROPUERTOS (BAER), S.A. 

 
De conformidad con lo establecido en los artículos 5, 9 y 11 de la providencia       
N° 06-004, de fecha 20/12/2006, publicada en Gaceta Oficial de la República 
Bolivariana de Venezuela N° 38.600, de fecha 09/01/2006, mediante la cual se 
regula la formación de la cuenta que acompaña a la Memoria anual de los 
Órganos de la Administración Pública Central, en concordancia con el artículo 3, 
del reglamento parcial N° 4 de la Ley Orgánica de la Administración Financiera del 
Sector Público sobre el Sistema de Contabilidad Pública; la Oficina de 
Administración y Finanzas informa de la cuenta de gastos de Bolivariana de 
Aeropuertos (BAER), S.A, correspondiente al ejercicio fiscal 2015. 
 
La cuenta de gastos de Bolivariana de Aeropuertos, ejercicio fiscal 2015, es 
congruente con los objetivos establecidos en las acciones centralizadas y 
proyectos, los cuales están alineados a las políticas establecidas por el Ministerio 
del Poder Popular para Transporte Acuático y Aéreo y a las líneas de trabajo 
establecidas por el Presidente de la República Bolivariana de Venezuela Nicolás 
Maduro Moros. 
 
Los gastos acordados al 31/12/2015, alcanzaron la cantidad de Cuatro Mil 
Novecientos Veinte Millones Doscientos Ochenta y Un Mil Seiscientos Quince 
Bolívares (Bs. 4.920.281.615,00), de los cuales Un Mil Seiscientos Sesenta y Seis 
Millones Doscientos Sesenta y Seis Mil Novecientos Tres Bolívares                     
(Bs. 1.666.266.903,00), corresponden a Acciones Centralizadas y Tres Mil 
Doscientos Cincuenta y Cuatro Millones Catorce Mil Setecientos Doce Bolívares 
(Bs. 3.254.014.712,00) a proyectos. 
 
Los gastos comprometidos al 31/12/2015, alcanzaron la cantidad Cuatro Mil 
Trescientos Sesenta y Cuatro Millones Seiscientos Noventa y Ocho Mil 
Novecientos Veinticinco Bolívares (Bs. 4.364.698.925,00); en cuanto a los gastos 
causados totalizaron la cantidad de Dos Mil Quinientos Veintitrés Millones Ciento 
Dos Mil Novecientos Treinta y Cuatro Bolívares (Bs. 2.523.102.934,00), y los 
gastos efectuados ascendieron a un monto de Dos Mil Doscientos Sesenta y Ocho 
Millones Trescientos Noventa Mil Ochocientos Dieciséis Bolívares                       
(Bs. 2.268.390.816,00). 
 
Los ingresos devengados durante el ejercicio fiscal alcanzan la suma de Cinco Mil 
Sesenta y Un Millones Novecientos Cuarenta y Ocho Mil Doscientos Veintitrés 
Bolívares con Ochenta y Siete Céntimos (Bs. 5.061.948.223,87),  de los cuales Un 
Mil Novecientos Ochenta y Siete Millones Setecientos Dieciséis Mil Quinientos 
Diecisiete Bolívares con Treinta y Siete (Bs. 1.987.716.517,37), corresponden a 
ingresos propios; Doscientos Dos Millones Doscientos Cincuenta y Ocho Mil 
Doscientos Once Bolívares con Cincuenta Céntimos  (Bs. 202.258.211,50) 
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provienen de transferencias corrientes para cubrir gastos de personal y Doscientos 
Noventa y Nueve Millones de Bolívares con Cero Céntimos (Bs. 299.000.000,00), 
de transferencias de capital; Setenta y Seis Millones  Cuatrocientos Noventa y 
Ocho Mil Ochocientos Cincuenta y Tres Bolívares con Cero Céntimos                        
(Bs. 76.498.853,00), de disminución de saldo en banco al 31/12/2014;Un Mil 
Ciento Ochenta y Nueve Millones Cuatrocientos Dieciocho Mil Ciento Noventa 
Bolívares (Bs. 1.189.418.190,00), de recursos aprobados en años anteriores por el 
Fondo de Desarrollo Nacional (Fonden); Doscientos Setenta y Nueve Millones 
Setecientos Veintiún Mil Seiscientos Veintiún Bolívares (Bs. 279.721.621,00), del 
Fondo Conjunto Chino – Venezolano; Ciento Veintisiete Millones Trescientos 
Treinta y Cuatro Mil Ochocientos Treinta y un Bolívares (Bs. 127.334.831,00), del 
Fondo Miranda y Novecientos Millones de Bolívares con Cero Céntimos                                
(Bs. 900.000.000,00), provenientes del préstamo recibido a través del Fonden 
para la ejecución de obras en los aeropuertos. 
 
Nuestra gestión está orientada a la ejecución de los proyectos, así como al uso 
eficiente de los recursos y características de la empresa, apoyados en el talento 
humano, con el fin de fortalecer la seguridad operacional y optimizar el servicio 
aeroportuario, lo que permitirá convertir los aeropuertos en ejes de desarrollo 
económico y social de las regiones y mejorar la interconectividad de un gran 
número de poblaciones que en las que existen aeropuertos cuyas operaciones no 
permiten cubrir los gastos de funcionamiento de estas infraestructuras.       
 
 
 

Conformación: 

 
 

58



   
   

  
  

1.
  D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
 D

E
L 

E
N

TE
: 

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 A

E
R

O
P

U
E

R
TO

S
 (B

A
E

R
), 

S
.A

.
2.

 O
R

G
A

N
O

/E
N

TE
 E

M
IS

O
R

 D
E

 L
O

S
 R

E
C

U
R

S
O

S
: 

30
12

15
3.

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TO

: 
20

15
4.

 F
U

E
N

TE
 D

E
 F

IN
A

N
C

IA
M

IE
N

TO
: 

 

R
E

C
U

R
S

O
S

O
TR

O
S

P
R

O
P

IO
S

IN
G

R
E

S
O

S
 

E
N

E
R

O
 

1.
00

6.
96

8.
99

4,
99

   
   

89
.9

54
.6

78
,8

9
   

   
   

90
0.

00
0.

00
0,

00
   

   
 

F
E

B
R

E
R

O
 

59
.3

99
.7

85
,9

2
   

   
   

  
82

.3
42

.5
03

,5
0

   
   

   

M
A

R
Z

O
14

2.
93

3.
77

8,
51

   
   

   
17

0.
43

1.
59

0,
14

   
   

 

A
B

R
IL

10
7.

50
9.

88
0,

25
   

   
   

10
3.

50
1.

45
8,

73
   

   
 

M
A

Y
O

1.
74

9.
81

0.
74

0,
55

   
   

10
5.

36
1.

77
4,

28
   

   
 

32
1.

41
9.

62
1,

50
   

   
   

   
 

1.
18

9.
41

8.
19

0,
00

   
 

JU
N

IO
 

27
2.

61
4.

77
6,

79
   

   
   

10
8.

29
0.

64
7,

73
   

   
 

12
7.

33
4.

83
1,

00
   

   
 

JU
LI

O
 

46
8.

80
1.

55
6,

53
   

   
   

16
0.

46
2.

63
3,

86
   

   
 

27
9.

72
1.

62
1,

00
   

   
 

A
G

O
S

T
O

19
6.

81
1.

93
3,

13
   

   
   

15
5.

45
5.

94
5,

02
   

   
 

S
E

P
T

IE
M

B
R

E
21

1.
48

3.
04

4,
94

   
   

   
18

8.
01

8.
62

1,
62

   
   

 

O
C

T
U

B
R

E
25

7.
08

4.
26

5,
76

   
   

   
17

0.
63

0.
46

5,
57

   
   

 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 
18

2.
90

6.
51

1,
12

   
   

   
14

6.
76

5.
67

0,
38

   
   

 

D
IC

IE
M

B
R

E
 

40
5.

62
2.

95
5,

38
   

   
   

13
5.

18
2.

83
1,

34
   

   
 

17
9.

83
8.

59
0,

00
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
.  

TO
TA

L 
 

5.
06

1.
94

8.
22

3,
87

   
   

1.
61

6.
39

8.
82

1,
05

   
 

50
1.

25
8.

21
1,

50
   

   
   

   
 

2.
49

6.
47

4.
64

2,
00

   
 

4.
61

4.
13

1.
67

4,
55

   
   

31
5.

02
1.

42
1,

34
   

   
   14

6.
76

5.
67

0,
38

   
   

   44
0.

18
4.

25
4,

86
   

   
   15

5.
45

5.
94

5,
02

   
   

   18
8.

01
8.

62
1,

62
   

   
   17

0.
63

0.
46

5,
57

   
   

   

TO
TA

L

1.
61

6.
19

9.
58

5,
78

   
   

98
9.

95
4.

67
8,

89
   

   
   

FE
C

H
A

   
5.

 M
E

S
E

S
D

E
V

E
N

G
A

D
O

R
E

C
A

U
D

A
D

O

IN
FO

R
M

A
C

IÓ
N

 M
E

N
S

U
A

L 
D

E
 IN

G
R

E
S

O
S

 TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

 6
. M

O
N

T
O

82
.3

42
.5

03
,5

0
   

   
   

  17
0.

43
1.

59
0,

14
   

   
   10

3.
50

1.
45

8,
73

   
   

   23
5.

62
5.

47
8,

73
   

   
   

59



   
   

 
 

 

1.
  D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
 D

E
L 

E
N

TE
: B

O
LI

V
A

R
IA

N
A

 D
E

 A
E

R
O

P
U

E
R

TO
S

 (B
A

E
R

), 
S

.A
.

2.
 O

R
G

A
N

O
/E

N
TE

 E
M

IS
O

R
 D

E
 L

O
S

 R
E

C
U

R
S

O
S

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

 P
A

R
A

 E
L 

TR
A

N
S

P
O

R
TE

 A
C

U
A

TI
C

O
 Y

 A
É

R
E

O
30

   
 1

2 
   

15
3.

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
TO

: 2
01

5

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

. F
U

E
N

TE
S

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
IE

N
TO

 

IN
G

R
E

S
O

S
 O

R
D

IN
A

R
IO

S
1.

98
7.

71
6.

51
7,

37
1.

53
9.

89
9.

96
8,

05
1.

53
9.

89
9.

96
8,

05

T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
 C

O
R

R
IE

N
T

E
S

50
1.

25
8.

21
1,

50
50

1.
25

8.
21

1,
50

50
1.

25
8.

21
1,

50

T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
 D

E
 C

A
P

IT
A

L

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E

 O
T

R
O

S
 A

C
T

IV
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

76
.4

98
.8

53
,0

0
76

.4
98

.8
53

,0
0

76
.4

98
.8

53
,0

0

F
O

N
D

E
N

1.
18

9.
41

8.
19

0,
00

1.
18

9.
41

8.
19

0,
00

1.
18

9.
41

8.
19

0,
00

F
O

N
D

O
 C

H
IN

O
27

9.
72

1.
62

1,
00

27
9.

72
1.

62
1,

00
27

9.
72

1.
62

1,
00

F
O

N
D

O
 M

IR
A

N
D

A
12

7.
33

4.
83

1,
00

12
7.

33
4.

83
1,

00
12

7.
33

4.
83

1,
00

P
R

É
S

T
A

M
O

 F
O

N
D

E
N

90
0.

00
0.

00
0,

00
90

0.
00

0.
00

0,
00

90
0.

00
0.

00
0,

00

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

.  
TO

TA
L

5.
06

1.
94

8.
22

3,
87

1.
61

6.
39

8.
82

1,
05

50
1.

25
8.

21
1,

50
2.

49
6.

47
4.

64
2,

00
4.

61
4.

13
1.

67
4,

55

IN
FO

R
M

A
C

IÓ
N

 C
O

N
S

O
LI

D
A

D
A

 D
E

 IN
G

R
E

S
O

S
 

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

R
E

C
A

U
D

A
D

O

5.
 M

O
N

TO

D
E

V
E

N
G

A
D

O
R

E
C

U
R

S
O

S
 

P
R

O
P

IO
S

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 

O
TR

O
S

 
IN

G
R

E
S

O
S

TO
TA

L

CONCLUSIÓN SITUACIÓN CANTIDAD Y        

FE
C

H
A

60



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: E

N
ER

O

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
1.

02
8.

56
0

   
   

   
   

  
85

.9
19

.0
47

   
   

   
   

37
.1

07
.1

48
   

   
   

 
32

.3
15

.6
33

   
   

   
   

31
.4

64
.9

10
   

   
   

  
3,

60
%

3,
13

%
3,

05
%

1.
03

1.
02

8.
56

0
   

   
   

99
3.

92
1.

41
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

11
5.

71
3.

13
8

   
   

   
   

   
  

9.
64

2.
76

2
   

   
   

   
  

53
7.

61
2

   
   

   
   

   
7.

00
3

   
   

   
   

   
   

   
7.

00
3

   
   

   
   

   
   

  
0,

46
%

0,
01

%
0,

01
%

11
5.

71
3.

13
8

   
   

   
   

11
5.

17
5.

52
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

43
2.

37
6.

75
5

   
   

   
   

   
  

36
.0

31
.3

96
   

   
   

   
20

.1
14

.2
52

   
   

   
 

78
5.

17
1

   
   

   
   

   
  

39
4.

98
1

   
   

   
   

   
 

4,
65

%
0,

18
%

0,
09

%
43

2.
37

6.
75

5
   

   
   

   
41

2.
26

2.
50

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

86
5.

69
3.

60
8

   
   

   
   

   
  

72
.1

41
.1

34
   

   
   

   
16

.7
85

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

86
5.

69
3.

60
8

   
   

   
   

86
5.

67
6.

82
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
.2

00
.7

06
   

   
   

   
   

   
 

1.
01

6.
72

6
   

   
   

   
  

62
5.

61
1

   
   

   
   

   
55

0.
39

8
   

   
   

   
   

  
55

0.
39

8
   

   
   

   
   

 
5,

13
%

4,
51

%
4,

51
%

12
.2

00
.7

06
   

   
   

   
  

11
.5

75
.0

95
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

17
.1

86
.2

17
   

   
   

   
   

   
 

1.
43

2.
18

5
   

   
   

   
  

20
4.

70
2

   
   

   
   

   
20

4.
70

2
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
19

%
1,

19
%

0,
00

%
17

.1
86

.2
17

   
   

   
   

  
16

.9
81

.5
15

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

7.
00

1.
61

5
   

   
   

   
   

   
   

58
3.

46
8

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%
7.

00
1.

61
5

   
   

   
   

   
 

7.
00

1.
61

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

2.
48

1.
20

0.
59

9
20

6.
76

6.
71

7
58

.6
06

.1
12

33
.8

62
.9

08
32

.4
17

.2
92

2,
36

%
1,

36
%

1,
31

%
2.

48
1.

20
0.

59
9

2.
42

2.
59

4.
48

7

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

61



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: F

EB
R

ER
O

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
1.

02
8.

56
0

   
   

   
   

  
17

1.
83

8.
09

3
   

   
   

 
86

.5
47

.6
81

   
   

   
 

67
.0

35
.0

70
   

   
   

   
65

.0
34

.4
39

   
   

   
  

8,
39

%
6,

50
%

6,
31

%
99

3.
92

1.
41

2
   

   
   

   
94

4.
48

0.
87

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

11
5.

71
3.

13
8

   
   

   
   

   
  

19
.2

85
.5

23
   

   
   

   
3.

32
8.

65
3

   
   

   
   

1.
11

2.
21

5
   

   
   

   
  

89
6.

27
8

   
   

   
   

   
 

2,
88

%
0,

96
%

0,
77

%
11

5.
17

5.
52

6
   

   
   

   
11

2.
38

4.
48

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

43
2.

37
6.

75
5

   
   

   
   

   
  

72
.0

62
.7

93
   

   
   

   
57

.9
88

.8
64

   
   

   
 

5.
28

0.
57

5
   

   
   

   
  

3.
40

3.
52

5
   

   
   

   
 

13
,4

1%
1,

22
%

0,
79

%
41

2.
26

2.
50

3
   

   
   

   
37

4.
38

7.
89

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

86
5.

69
3.

60
8

   
   

   
   

   
  

14
4.

28
2.

26
8

   
   

   
 

2.
59

3.
83

2
   

   
   

   
25

1.
37

0
   

   
   

   
   

  
25

1.
37

0
   

   
   

   
   

 
0,

30
%

0,
03

%
0,

03
%

86
5.

67
6.

82
3

   
   

   
   

86
3.

09
9.

77
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
.2

00
.7

06
   

   
   

   
   

   
 

2.
03

3.
45

1
   

   
   

   
  

1.
03

1.
35

2
   

   
   

   
85

7.
52

4
   

   
   

   
   

  
85

7.
52

4
   

   
   

   
   

 
8,

45
%

7,
03

%
7,

03
%

11
.5

75
.0

95
   

   
   

   
  

11
.1

69
.3

54
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

17
.1

86
.2

17
   

   
   

   
   

   
 

2.
86

4.
37

0
   

   
   

   
  

40
9.

40
5

   
   

   
   

   
40

9.
40

5
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
38

%
2,

38
%

0,
00

%
16

.9
81

.5
15

   
   

   
   

  
16

.7
76

.8
12

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

7.
00

1.
61

5
   

   
   

   
   

   
   

1.
16

6.
93

6
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%
7.

00
1.

61
5

   
   

   
   

   
 

7.
00

1.
61

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

2.
48

1.
20

0.
59

9
41

3.
53

3.
43

3
15

1.
89

9.
78

7
74

.9
46

.1
59

70
.4

43
.1

36
6,

12
%

3,
02

%
2,

84
%

2.
42

2.
59

4.
48

7
2.

32
9.

30
0.

81
2

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

62



 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: M

AR
ZO

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
1.

02
1.

36
0

   
   

   
   

  
25

7.
75

5.
34

0
   

   
   

 
17

7.
17

9.
90

9
   

   
  

15
5.

14
5.

38
2

   
   

   
 

15
1.

51
3.

43
5

   
   

   
17

,1
8%

15
,0

5%
14

,7
0%

94
4.

48
0.

87
9

   
   

   
   

85
3.

84
1.

45
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
3.

98
5.

26
7

   
   

   
   

   
  

25
.9

96
.3

17
   

   
   

   
8.

99
8.

03
3

   
   

   
   

5.
50

0.
35

3
   

   
   

   
  

4.
36

0.
55

7
   

   
   

   
 

8,
65

%
5,

29
%

4,
19

%
11

2.
38

4.
48

5
   

   
   

   
94

.9
87

.2
34

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

43
6.

69
5.

59
6

   
   

   
   

   
  

10
9.

17
3.

89
9

   
   

   
 

11
1.

39
3.

13
9

   
   

  
33

.4
58

.1
28

   
   

   
   

26
.1

35
.0

97
   

   
   

  
25

,5
1%

7,
66

%
5,

98
%

37
4.

38
7.

89
1

   
   

   
   

32
5.

30
2.

45
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

87
3.

05
9.

83
8

   
   

   
   

   
  

21
8.

26
4.

96
0

   
   

   
 

3.
19

0.
67

1
   

   
   

   
2.

88
8.

88
6

   
   

   
   

  
2.

88
8.

88
6

   
   

   
   

 
0,

37
%

0,
33

%
0,

33
%

86
3.

09
9.

77
6

   
   

   
   

86
9.

86
9.

16
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
.2

00
.7

06
   

   
   

   
   

   
 

3.
05

0.
17

7
   

   
   

   
  

2.
20

3.
74

8
   

   
   

   
2.

18
7.

65
8

   
   

   
   

  
2.

18
6.

49
8

   
   

   
   

 
18

,0
6%

17
,9

3%
17

,9
2%

11
.1

69
.3

54
   

   
   

   
  

9.
99

6.
95

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

36
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

5.
48

4.
06

9
   

   
   

   
  

5.
36

9.
52

9
   

   
   

   
5.

36
9.

52
9

   
   

   
   

  
4.

70
0.

05
8

   
   

   
   

 
24

,4
8%

24
,4

8%
21

,4
3%

16
.7

76
.8

12
   

   
   

   
  

16
.5

66
.7

46
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

19
.7

00
.1

03
   

   
   

   
32

0.
79

3
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
0,

41
%

0,
00

%
0,

00
%

7.
00

1.
61

5
   

   
   

   
   

 
78

.4
79

.6
17

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

(1
1)

TO
TA

LE
S

2.
55

7.
69

9.
45

2
63

9.
42

4.
86

3
30

8.
65

5.
82

2
20

4.
54

9.
93

6
19

1.
78

4.
53

1
12

,0
7%

8,
00

%
7,

50
%

2.
32

9.
30

0.
81

2
2.

24
9.

04
3.

63
0

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

63



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: A

BR
IL

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
1.

02
1.

36
0

   
   

   
   

  
34

3.
67

3.
78

7
   

   
   

 
26

6.
25

0.
37

0
   

   
  

24
4.

42
7.

66
8

   
   

   
 

18
9.

07
4.

26
5

   
   

   
25

,8
2%

23
,7

1%
18

,3
4%

85
3.

84
1.

45
1

   
   

   
   

76
4.

77
0.

99
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
3.

98
5.

26
7

   
   

   
   

   
  

34
.6

61
.7

56
   

   
   

   
18

.4
35

.2
99

   
   

   
 

10
.9

87
.5

91
   

   
   

   
9.

91
3.

68
4

   
   

   
   

 
17

,7
3%

10
,5

7%
9,

53
%

94
.9

87
.2

34
   

   
   

   
  

85
.5

49
.9

68
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

43
6.

69
5.

59
6

   
   

   
   

   
  

14
5.

56
5.

19
9

   
   

   
 

13
5.

15
9.

40
2

   
   

  
54

.4
91

.4
30

   
   

   
   

50
.9

46
.7

22
   

   
   

  
30

,9
5%

12
,4

8%
11

,6
7%

32
5.

30
2.

45
7

   
   

   
   

30
1.

53
6.

19
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

87
3.

05
9.

83
8

   
   

   
   

   
  

29
1.

01
9.

94
6

   
   

   
 

6.
82

4.
23

0
   

   
   

   
5.

75
5.

75
1

   
   

   
   

  
5.

75
5.

75
1

   
   

   
   

 
0,

78
%

0,
66

%
0,

66
%

86
9.

86
9.

16
7

   
   

   
   

86
6.

23
5.

60
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
.2

00
.7

06
   

   
   

   
   

   
 

4.
06

6.
90

2
   

   
   

   
  

3.
65

0.
48

3
   

   
   

   
3.

64
8.

27
4

   
   

   
   

  
2.

69
0.

98
4

   
   

   
   

 
29

,9
2%

29
,9

0%
22

,0
6%

9.
99

6.
95

8
   

   
   

   
   

 
8.

55
0.

22
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

36
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

7.
31

2.
09

2
   

   
   

   
  

5.
64

7.
63

6
   

   
   

   
5.

64
7.

63
6

   
   

   
   

  
4.

70
0.

05
8

   
   

   
   

 
25

,7
5%

25
,7

5%
21

,4
3%

16
.5

66
.7

46
   

   
   

   
  

16
.2

88
.6

39
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

26
.2

66
.8

03
   

   
   

   
52

.9
98

.4
73

   
   

   
 

46
.9

85
.4

49
   

   
   

   
37

.2
90

.5
86

   
   

   
  

67
,2

6%
59

,6
3%

47
,3

2%
78

.4
79

.6
17

   
   

   
   

  
25

.8
01

.9
37

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

(1
1)

TO
TA

LE
S

2.
55

7.
69

9.
45

2
85

2.
56

6.
48

4
48

8.
96

5.
89

5
37

1.
94

3.
80

1
30

0.
37

2.
04

9
19

,1
2%

14
,5

4%
11

,7
4%

2.
24

9.
04

3.
63

0
2.

06
8.

73
3.

55
7

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

64



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: M

AY
O

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
1.

02
1.

36
0

   
   

   
   

  
42

9.
59

2.
23

3
   

   
   

 
31

7.
83

4.
91

5
   

   
  

29
7.

91
6.

91
3

   
   

   
 

28
2.

15
8.

14
2

   
   

   
30

,8
3%

28
,9

0%
27

,3
7%

76
4.

77
0.

99
0

   
   

   
   

71
3.

18
6.

44
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
3.

98
5.

26
7

   
   

   
   

   
  

43
.3

27
.1

95
   

   
   

   
25

.5
71

.6
67

   
   

   
 

18
.7

57
.2

95
   

   
   

   
16

.5
58

.0
65

   
   

   
  

24
,5

9%
18

,0
4%

15
,9

2%
85

.5
49

.9
68

   
   

   
   

  
78

.4
13

.6
00

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

43
6.

69
5.

59
6

   
   

   
   

   
  

18
1.

95
6.

49
8

   
   

   
 

16
4.

42
9.

38
3

   
   

  
78

.2
26

.2
84

   
   

   
   

71
.0

23
.5

23
   

   
   

  
37

,6
5%

17
,9

1%
16

,2
6%

30
1.

53
6.

19
3

   
   

   
   

27
2.

26
6.

21
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

87
3.

05
9.

83
8

   
   

   
   

   
  

36
3.

77
4.

93
3

   
   

   
 

7.
59

5.
41

8
   

   
   

   
7.

02
6.

76
1

   
   

   
   

  
7.

02
6.

76
1

   
   

   
   

 
0,

87
%

0,
80

%
0,

80
%

86
6.

23
5.

60
8

   
   

   
   

86
5.

46
4.

42
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
.2

00
.7

06
   

   
   

   
   

   
 

5.
08

3.
62

8
   

   
   

   
  

4.
39

7.
78

3
   

   
   

   
4.

38
3.

84
2

   
   

   
   

  
4.

25
4.

68
7

   
   

   
   

 
36

,0
5%

35
,9

3%
34

,8
7%

8.
55

0.
22

3
   

   
   

   
   

 
7.

80
2.

92
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

36
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

9.
14

0.
11

5
   

   
   

   
  

5.
93

3.
84

9
   

   
   

   
5.

93
3.

84
9

   
   

   
   

  
4.

70
0.

05
8

   
   

   
   

 
27

,0
5%

27
,0

5%
21

,4
3%

16
.2

88
.6

39
   

   
   

   
  

16
.0

02
.4

26
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

32
.8

33
.5

04
   

   
   

   
67

.1
71

.2
03

   
   

   
 

59
.8

15
.8

91
   

   
   

   
55

.6
11

.5
24

   
   

   
  

85
,2

4%
75

,9
1%

70
,5

7%
25

.8
01

.9
37

   
   

   
   

  
11

.6
29

.2
07

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

(1
1)

TO
TA

LE
S

2.
55

7.
69

9.
45

2
1.

06
5.

70
8.

10
5

59
2.

93
4.

21
9

47
2.

06
0.

83
5

44
1.

33
2.

76
0

23
,1

8%
18

,4
6%

17
,2

6%
2.

06
8.

73
3.

55
7

1.
96

4.
76

5.
23

3

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

65



 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: J

U
N

IO

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
0.

88
3.

36
0

   
   

   
   

  
51

5.
44

1.
68

0
   

   
   

 
38

3.
82

8.
60

3
   

   
  

36
7.

90
4.

79
9

   
   

   
 

35
3.

24
2.

17
6

   
   

   
37

,2
3%

35
,6

9%
34

,2
7%

71
3.

18
6.

44
5

   
   

   
   

64
7.

05
4.

75
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
3.

73
5.

38
1

   
   

   
   

   
  

51
.8

67
.6

91
   

   
   

   
33

.0
65

.8
43

   
   

   
 

26
.2

10
.5

49
   

   
   

   
23

.5
99

.1
16

   
   

   
  

31
,8

8%
25

,2
7%

22
,7

5%
78

.4
13

.6
00

   
   

   
   

  
70

.6
69

.5
38

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

56
5.

10
1.

36
6

   
   

   
   

   
  

28
2.

55
0.

68
3

   
   

   
 

23
7.

27
4.

24
4

   
   

  
12

2.
27

7.
72

0
   

   
   

 
11

2.
72

2.
60

5
   

   
   

41
,9

9%
21

,6
4%

19
,9

5%
27

2.
26

6.
21

3
   

   
   

   
32

7.
82

7.
12

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

1.
83

7.
36

9.
35

0
   

   
   

   
  

91
8.

68
4.

67
5

   
   

   
 

59
6.

18
0.

97
5

   
   

  
12

.4
95

.4
35

   
   

   
   

9.
07

4.
30

0
   

   
   

   
 

32
,4

5%
0,

68
%

0,
49

%
86

5.
46

4.
42

0
   

   
   

   
1.

24
1.

18
8.

37
5

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

10
9.

27
6.

50
0

   
   

   
   

   
  

54
.6

38
.2

50
   

   
   

   
5.

37
8.

85
7

   
   

   
   

5.
35

9.
76

1
   

   
   

   
  

5.
33

9.
62

9
   

   
   

   
 

4,
92

%
4,

90
%

4,
89

%
7.

80
2.

92
4

   
   

   
   

   
 

10
3.

89
7.

64
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

51
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

10
.9

75
.6

38
   

   
   

   
6.

22
6.

13
1

   
   

   
   

6.
22

6.
13

1
   

   
   

   
  

4.
70

1.
55

8
   

   
   

   
 

28
,3

6%
28

,3
6%

21
,4

2%
16

.0
02

.4
26

   
   

   
   

  
15

.7
25

.1
44

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

39
.4

00
.2

05
   

   
   

   
70

.2
89

.7
89

   
   

   
 

69
.4

33
.6

55
   

   
   

   
65

.8
73

.1
00

   
   

   
  

89
,2

0%
88

,1
1%

83
,5

9%
11

.6
29

.2
07

   
   

   
   

  
8.

51
0.

62
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

(1
1)

TO
TA

LE
S

3.
74

7.
11

7.
64

2
1.

87
3.

55
8.

82
1

1.
33

2.
24

4.
44

2
60

9.
90

8.
04

9
57

4.
55

2.
48

3
35

,5
5%

16
,2

8%
15

,3
3%

1.
96

4.
76

5.
23

3
2.

41
4.

87
3.

20
0

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

66



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: J

U
LI

O

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
0.

83
1.

36
0

   
   

   
   

  
60

1.
31

8.
29

3
   

   
   

 
50

0.
18

8.
25

0
   

   
  

48
4.

59
8.

14
4

   
   

   
 

41
4.

10
3.

61
1

   
   

   
48

,5
2%

47
,0

1%
40

,1
7%

64
7.

05
4.

75
7

   
   

   
   

53
0.

64
3.

11
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
8.

93
6.

76
9

   
   

   
   

   
  

63
.5

46
.4

49
   

   
   

   
38

.3
63

.3
52

   
   

   
 

33
.5

62
.7

99
   

   
   

   
31

.6
93

.1
45

   
   

   
  

35
,2

2%
30

,8
1%

29
,0

9%
70

.6
69

.5
38

   
   

   
   

  
70

.5
73

.4
17

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

61
1.

83
4.

94
7

   
   

   
   

   
  

35
6.

90
3.

71
9

   
   

   
 

29
0.

98
5.

82
4

   
   

  
14

9.
32

3.
75

4
   

   
   

 
14

1.
53

0.
87

2
   

   
   

47
,5

6%
24

,4
1%

23
,1

3%
32

7.
82

7.
12

1
   

   
   

   
32

0.
84

9.
12

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
49

1.
54

2.
83

3
   

   
   

   
  

1.
45

3.
39

9.
98

6
   

   
 

94
5.

79
4.

86
4

   
   

  
15

.4
45

.0
72

   
   

   
   

15
.0

03
.2

07
   

   
   

  
37

,9
6%

0,
62

%
0,

60
%

1.
24

1.
18

8.
37

5
   

   
   

1.
54

5.
74

7.
96

9
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

10
9.

27
6.

50
0

   
   

   
   

   
  

63
.7

44
.6

25
   

   
   

   
6.

83
5.

44
1

   
   

   
   

6.
67

7.
92

8
   

   
   

   
  

5.
87

1.
20

7
   

   
   

   
 

6,
26

%
6,

11
%

5,
37

%
10

3.
89

7.
64

3
   

   
   

   
10

2.
44

1.
05

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

51
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

12
.8

04
.9

10
   

   
   

   
7.

27
2.

58
6

   
   

   
   

7.
27

2.
58

6
   

   
   

   
  

5.
71

1.
10

3
   

   
   

   
 

33
,1

3%
33

,1
3%

26
,0

2%
15

.7
25

.1
44

   
   

   
   

  
14

.6
78

.6
89

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

45
.9

66
.9

06
   

   
   

   
70

.8
42

.3
40

   
   

   
 

70
.4

92
.0

25
   

   
   

   
68

.4
03

.7
97

   
   

   
  

89
,9

0%
89

,4
6%

86
,8

1%
8.

51
0.

62
1

   
   

   
   

   
 

7.
95

8.
07

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

4.
45

3.
17

4.
09

4
2.

59
7.

68
4.

88
8

1.
86

0.
28

2.
65

7
76

7.
37

2.
30

7
68

2.
31

6.
94

2
41

,7
7%

17
,2

3%
15

,3
2%

2.
41

4.
87

3.
20

0
2.

59
2.

89
1.

43
7

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

67



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

 (1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: A

G
O

ST
O

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

03
0.

83
1.

36
0

   
   

   
   

  
68

7.
22

0.
90

7
   

   
   

 
56

2.
23

9.
27

8
   

   
  

54
6.

02
1.

77
5

   
   

   
 

52
5.

90
4.

88
5

   
   

   
54

,5
4%

52
,9

7%
51

,0
2%

53
0.

64
3.

11
0

   
   

   
   

46
8.

59
2.

08
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

11
1.

74
3.

96
9

   
   

   
   

   
  

74
.4

95
.9

79
   

   
   

   
47

.5
55

.1
50

   
   

   
 

40
.8

20
.9

80
   

   
   

   
39

.8
11

.4
93

   
   

   
  

42
,5

6%
36

,5
3%

35
,6

3%
70

.5
73

.4
17

   
   

   
   

  
64

.1
88

.8
19

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

59
9.

46
9.

94
2

   
   

   
   

   
  

39
9.

64
6.

62
8

   
   

   
 

36
0.

90
0.

32
0

   
   

  
17

7.
29

3.
88

2
   

   
   

 
16

8.
77

4.
99

4
   

   
   

60
,2

0%
29

,5
8%

28
,1

5%
32

0.
84

9.
12

3
   

   
   

   
23

8.
56

9.
62

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
50

1.
10

0.
63

8
   

   
   

   
  

1.
66

7.
40

0.
42

5
   

   
 

1.
34

2.
51

8.
51

9
   

  
19

.5
83

.0
14

   
   

   
   

19
.5

83
.0

14
   

   
   

  
53

,6
8%

0,
78

%
0,

78
%

1.
54

5.
74

7.
96

9
   

   
   

1.
15

8.
58

2.
11

9
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

10
9.

27
6.

50
0

   
   

   
   

   
  

72
.8

51
.0

00
   

   
   

   
10

.9
09

.5
60

   
   

   
 

7.
16

8.
27

8
   

   
   

   
  

7.
13

0.
94

2
   

   
   

   
 

9,
98

%
6,

56
%

6,
53

%
10

2.
44

1.
05

9
   

   
   

   
98

.3
66

.9
40

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

51
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

14
.6

34
.1

83
   

   
   

   
7.

68
2.

33
6

   
   

   
   

7.
68

2.
33

6
   

   
   

   
  

5.
87

9.
36

1
   

   
   

   
 

35
,0

0%
35

,0
0%

26
,7

8%
14

.6
78

.6
89

   
   

   
   

  
14

.2
68

.9
39

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

52
.5

33
.6

07
   

   
   

   
70

.8
91

.2
00

   
   

   
 

70
.5

40
.8

85
   

   
   

   
68

.4
72

.8
89

   
   

   
  

89
,9

6%
89

,5
2%

86
,8

9%
7.

95
8.

07
0

   
   

   
   

   
 

7.
90

9.
21

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

4.
45

3.
17

4.
09

4
2.

96
8.

78
2.

72
9

2.
40

2.
69

6.
36

3
86

9.
11

1.
15

0
83

5.
55

7.
57

8
53

,9
5%

19
,5

2%
18

,7
6%

2.
59

2.
89

1.
43

7
2.

05
0.

47
7.

73
1

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

68



 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: S

EP
TI

EM
BR

E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

04
0.

25
0.

98
1

   
   

   
   

  
78

0.
18

8.
23

6
   

   
   

 
70

6.
05

5.
35

4
   

   
  

68
6.

64
9.

75
7

   
   

   
 

65
2.

25
3.

36
2

   
   

   
67

,8
7%

66
,0

1%
62

,7
0%

46
8.

59
2.

08
2

   
   

   
   

33
4.

19
5.

62
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
6.

73
8.

11
4

   
   

   
   

   
  

80
.0

53
.5

86
   

   
   

   
54

.5
86

.4
57

   
   

   
 

47
.1

98
.0

86
   

   
   

   
45

.9
84

.5
35

   
   

   
  

51
,1

4%
44

,2
2%

43
,0

8%
64

.1
88

.8
19

   
   

   
   

  
52

.1
51

.6
57

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

52
7.

46
1.

46
7

   
   

   
   

   
  

39
5.

59
6.

10
0

   
   

   
 

39
5.

15
1.

01
8

   
   

  
26

5.
22

2.
16

7
   

   
   

 
24

7.
86

7.
73

0
   

   
   

74
,9

2%
50

,2
8%

46
,9

9%
23

8.
56

9.
62

1
   

   
   

   
13

2.
31

0.
44

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
56

6.
91

1.
95

7
   

   
   

   
  

1.
92

5.
18

3.
96

8
   

   
 

1.
42

6.
44

9.
58

3
   

  
32

6.
17

6.
72

2
   

   
   

 
32

5.
66

1.
84

2
   

   
   

55
,5

7%
12

,7
1%

12
,6

9%
1.

15
8.

58
2.

11
9

   
   

   
1.

14
0.

46
2.

37
4

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
0.

47
9.

51
1

   
   

   
   

   
  

90
.3

59
.6

33
   

   
   

   
11

6.
83

4.
17

4
   

   
  

16
.9

48
.8

33
   

   
   

   
16

.8
94

.5
64

   
   

   
  

96
,9

7%
14

,0
7%

14
,0

2%
98

.3
66

.9
40

   
   

   
   

  
3.

64
5.

33
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

51
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

16
.4

63
.4

56
   

   
   

   
7.

68
2.

33
6

   
   

   
   

7.
68

2.
33

6
   

   
   

   
  

5.
87

9.
36

1
   

   
   

   
 

35
,0

0%
35

,0
0%

26
,7

8%
14

.2
68

.9
39

   
   

   
   

  
14

.2
68

.9
39

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

78
.8

00
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

59
.1

00
.3

08
   

   
   

   
71

.1
26

.4
13

   
   

   
 

70
.7

76
.0

99
   

   
   

   
68

.7
32

.6
58

   
   

   
  

90
,2

6%
89

,8
2%

87
,2

2%
7.

90
9.

21
0

   
   

   
   

   
 

7.
67

3.
99

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

4.
46

2.
59

3.
71

5
3.

34
6.

94
5.

28
6

2.
77

7.
88

5.
33

6
1.

42
0.

65
3.

99
9

1.
36

3.
27

4.
05

1
62

,2
5%

31
,8

3%
30

,5
5%

2.
05

0.
47

7.
73

1
1.

68
4.

70
8.

37
9

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

69



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

 
 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: O

C
TU

BR
E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

04
0.

25
0.

98
1

   
   

   
   

  
86

6.
87

5.
81

8
   

   
   

 
80

4.
91

9.
85

6
   

   
  

77
9.

90
0.

51
9

   
   

   
 

74
8.

63
8.

24
8

   
   

   
77

,3
8%

74
,9

7%
71

,9
7%

33
4.

19
5.

62
7

   
   

   
   

23
5.

33
1.

12
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
2.

56
1.

21
8

   
   

   
   

   
  

85
.4

67
.6

82
   

   
   

   
63

.8
49

.2
67

   
   

   
 

59
.2

37
.7

79
   

   
   

   
57

.9
23

.8
98

   
   

   
  

62
,2

5%
57

,7
6%

56
,4

8%
52

.1
51

.6
57

   
   

   
   

  
38

.7
11

.9
51

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

68
6.

77
1.

81
2

   
   

   
   

   
  

57
2.

30
9.

84
3

   
   

   
 

48
0.

52
9.

83
1

   
   

  
33

0.
15

9.
84

1
   

   
   

 
31

6.
72

9.
79

5
   

   
   

69
,9

7%
48

,0
7%

46
,1

2%
13

2.
31

0.
44

9
   

   
   

   
20

6.
24

1.
98

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
57

3.
28

6.
81

1
   

   
   

   
  

2.
14

4.
40

5.
67

6
   

   
 

2.
01

0.
86

7.
77

7
   

  
36

0.
53

3.
51

9
   

   
   

 
36

0.
41

1.
10

1
   

   
   

78
,1

4%
14

,0
1%

14
,0

1%
1.

14
0.

46
2.

37
4

   
   

   
56

2.
41

9.
03

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
1.

47
9.

51
1

   
   

   
   

   
  

10
1.

23
2.

92
6

   
   

   
 

11
8.

47
6.

84
0

   
   

  
18

.6
69

.5
08

   
   

   
   

18
.6

55
.8

89
   

   
   

  
97

,5
3%

15
,3

7%
15

,3
6%

3.
64

5.
33

7
   

   
   

   
   

 
3.

00
2.

67
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

51
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

18
.2

92
.7

29
   

   
   

   
8.

17
3.

00
6

   
   

   
   

8.
17

3.
00

6
   

   
   

   
  

5.
87

9.
36

1
   

   
   

   
 

37
,2

3%
37

,2
3%

26
,7

8%
14

.2
68

.9
39

   
   

   
   

  
13

.7
78

.2
69

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

79
.2

15
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

66
.0

12
.8

42
   

   
   

   
78

.9
08

.9
58

   
   

   
 

78
.7

50
.4

14
   

   
   

   
74

.0
06

.4
83

   
   

   
  

99
,6

1%
99

,4
1%

93
,4

2%
7.

67
3.

99
7

   
   

   
   

   
 

30
6.

45
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

4.
62

5.
51

7.
01

8
3.

85
4.

59
7.

51
5

3.
56

5.
72

5.
53

6
1.

63
5.

42
4.

58
6

1.
58

2.
24

4.
77

4
77

,0
9%

35
,3

6%
34

,2
1%

1.
68

4.
70

8.
37

9
1.

05
9.

79
1.

48
2

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

70



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: N

O
VI

EM
BR

E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

12
6.

06
6.

83
1

   
   

   
   

  
1.

03
2.

22
7.

92
8

   
   

 
96

3.
45

5.
59

2
   

   
  

93
8.

98
7.

10
6

   
   

   
 

91
7.

90
5.

96
5

   
   

   
85

,5
6%

83
,3

9%
81

,5
1%

23
5.

33
1.

12
5

   
   

   
   

16
2.

61
1.

23
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

98
.1

77
.1

64
   

   
   

   
   

   
 

89
.9

95
.7

34
   

   
   

   
70

.4
24

.2
69

   
   

   
 

65
.7

03
.0

07
   

   
   

   
64

.9
19

.7
88

   
   

   
  

71
,7

3%
66

,9
2%

66
,1

3%
38

.7
11

.9
51

   
   

   
   

  
27

.7
52

.8
95

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

68
2.

67
6.

20
2

   
   

   
   

   
  

62
5.

78
6.

51
8

   
   

   
 

56
0.

16
3.

37
9

   
   

  
37

9.
87

1.
37

5
   

   
   

 
37

2.
75

0.
09

6
   

   
   

82
,0

5%
55

,6
4%

54
,6

0%
20

6.
24

1.
98

1
   

   
   

   
12

2.
51

2.
82

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
57

7.
68

6.
44

3
   

   
   

   
  

2.
36

2.
87

9.
23

9
   

   
 

2.
03

6.
52

4.
93

2
   

  
36

7.
06

6.
96

3
   

   
   

 
36

7.
06

6.
96

3
   

   
   

79
,0

1%
14

,2
4%

14
,2

4%
56

2.
41

9.
03

4
   

   
   

   
54

1.
16

1.
51

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
3.

16
3.

23
0

   
   

   
   

   
  

11
2.

89
9.

62
8

   
   

   
 

12
0.

59
5.

45
5

   
   

  
20

.9
19

.1
24

   
   

   
   

20
.7

36
.9

15
   

   
   

  
97

,9
2%

16
,9

8%
16

,8
4%

3.
00

2.
67

1
   

   
   

   
   

 
2.

56
7.

77
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

21
.9

51
.2

75
   

   
   

   
   

   
 

20
.1

22
.0

02
   

   
   

   
8.

45
5.

11
4

   
   

   
   

8.
45

5.
11

4
   

   
   

   
  

5.
87

9.
36

1
   

   
   

   
 

38
,5

2%
38

,5
2%

26
,7

8%
13

.7
78

.2
69

   
   

   
   

  
13

.4
96

.1
61

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

79
.2

98
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

72
.6

90
.2

09
   

   
   

   
78

.9
91

.4
58

   
   

   
 

78
.9

31
.9

22
   

   
   

   
76

.9
04

.7
06

   
   

   
  

99
,6

1%
99

,5
4%

96
,9

8%
30

6.
45

2
   

   
   

   
   

   
 

30
6.

95
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

4.
70

9.
01

9.
55

5
4.

31
6.

60
1.

25
9

3.
83

8.
61

0.
19

8
1.

85
9.

93
4.

61
0

1.
82

6.
16

3.
79

4
81

,5
2%

39
,5

0%
38

,7
8%

1.
05

9.
79

1.
48

2
87

0.
40

9.
35

7

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

71



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
AT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
30

 1
2 

   
   

15
M

ES
: D

IC
IE

M
BR

E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

30
9.

27
2.

52
1

   
   

   
   

  
1.

30
6.

81
3.

25
1

   
   

 
1.

28
8.

01
6.

54
0

   
  

1.
28

8.
01

6.
54

0
   

   
 

1.
07

0.
86

3.
01

3
   

   
98

,3
8%

98
,3

8%
81

,7
9%

16
2.

61
1.

23
9

   
   

   
   

21
.2

55
.9

81
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

10
8.

23
9.

34
6

   
   

   
   

   
  

10
3.

74
0.

21
2

   
   

   
 

96
.8

68
.6

91
   

   
   

 
86

.2
67

.0
67

   
   

   
   

84
.2

32
.3

30
   

   
   

  
89

,4
9%

79
,7

0%
77

,8
2%

27
.7

52
.8

95
   

   
   

   
  

11
.3

70
.6

55
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

70
0.

91
8.

17
2

   
   

   
   

   
  

70
2.

83
1.

77
3

   
   

   
 

64
7.

78
7.

23
7

   
   

  
42

9.
26

7.
69

2
   

   
   

 
40

5.
48

1.
54

8
   

   
   

92
,4

2%
61

,2
4%

57
,8

5%
12

2.
51

2.
82

3
   

   
   

   
53

.1
30

.9
35

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
57

6.
87

9.
68

9
   

   
   

   
  

2.
58

0.
61

7.
88

9
   

   
 

2.
11

6.
44

4.
50

9
   

  
59

5.
80

1.
07

4
   

   
   

 
58

9.
75

1.
13

0
   

   
   

82
,1

3%
23

,1
2%

22
,8

9%
54

1.
16

1.
51

1
   

   
   

   
46

0.
43

5.
18

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

12
3.

61
9.

13
0

   
   

   
   

   
  

12
4.

95
6.

93
0

   
   

   
 

12
3.

98
4.

07
3

   
   

  
32

.1
94

.3
42

   
   

   
   

31
.3

89
.3

45
   

   
   

  
10

0,
30

%
26

,0
4%

25
,3

9%
2.

56
7.

77
5

   
   

   
   

   
 

(3
64

.9
43

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

22
.0

54
.3

47
   

   
   

   
   

   
 

22
.0

54
.3

47
   

   
   

   
12

.6
06

.4
17

   
   

   
 

12
.6

06
.4

17
   

   
   

   
9.

75
0.

86
5

   
   

   
   

 
57

,1
6%

57
,1

6%
44

,2
1%

13
.4

96
.1

61
   

   
   

   
  

9.
44

7.
93

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

79
.2

98
.4

10
   

   
   

   
   

   
 

79
.2

67
.2

13
   

   
   

   
78

.9
91

.4
58

   
   

   
 

78
.9

49
.8

02
   

   
   

   
76

.9
22

.5
86

   
   

   
  

99
,6

1%
99

,5
6%

97
,0

0%
30

6.
95

2
   

   
   

   
   

   
 

30
6.

95
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

4.
92

0.
28

1.
61

5
4.

92
0.

28
1.

61
5

4.
36

4.
69

8.
92

5
2.

52
3.

10
2.

93
4

2.
26

8.
39

0.
81

6
88

,7
1%

51
,2

8%
46

,1
0%

87
0.

40
9.

35
7

55
5.

58
2.

69
0

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

72



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

 (1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

:A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
:  

BO
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

PR
O

YE
C

TO
: C

O
N

ST
R

U
C

C
IÓ

N
 D

EL
 A

ER
O

PU
ER

TO
 IN

TE
R

N
AC

IO
N

AL
 D

E 
BA

R
R

AN
C

AS
, E

ST
AD

O
 B

AR
IN

AS
U

N
ID

AD
 E

JE
C

U
TO

R
A 

O
 R

ES
PO

N
SA

BL
E:

 G
ER

EN
C

IA
 G

EN
ER

AL
 D

E 
IN

FR
AE

ST
R

U
C

TU
R

A 
E 

IN
G

EN
IE

R
IA

   
   

30
   

   
   

12
15

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
PA

G
AD

O
(9

)

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

28
.6

52
.0

34
   

   
   

   
 

28
.6

52
.0

34
   

   
   

   
28

.5
48

.9
53

   
   

   
 

20
2.

22
4

   
   

   
   

  
20

2.
22

4
   

   
   

   
  

99
,6

4%
0,

71
%

0,
71

%

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

23
8.

21
8.

53
3

   
   

   
  

23
8.

21
8.

53
3

   
   

   
 

23
7.

35
9.

52
4

   
   

  
1.

26
3.

90
1

   
   

   
  

1.
26

3.
90

1
   

   
   

  
99

,6
4%

0,
53

%
0,

53
%

(1
0)

TO
TA

LE
S

26
6.

87
0.

56
7

   
   

   
  

26
6.

87
0.

56
7

   
   

   
 

26
5.

90
8.

47
7

   
   

  
1.

46
6.

12
6

   
   

   
  

1.
46

6.
12

6
   

   
   

  
99

,6
4%

0,
55

%
0,

55
%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

(5
)

 
 

 
 

 
 

 
 

 

73



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

 (1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

:A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
:  

BO
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

PR
O

YE
C

TO
: M

EJ
O

R
AR

 Y
 A

C
O

N
D

IC
IO

N
AR

 L
A 

IN
FR

AE
ST

R
U

C
TU

R
A 

D
E 

LO
S 

AE
R

O
PU

ER
TO

S 
AD

M
IN

IS
TR

AD
O

S 
PO

R
 B

O
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 G

ER
EN

C
IA

 G
EN

ER
AL

 D
E 

IN
FR

AE
ST

R
U

C
TU

R
A 

E 
IN

G
EN

IE
R

IA
   

   
30

   
   

   
12

15

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
 P

AG
AD

O
(9

)

4.
02

M
A
TE

R
IA

LE
S
, 

S
U

M
IN

IS
TR

O
S
 Y

 
M

ER
C
A
N

C
IA

S
 

25
.9

30
.0

66
   

   
   

   
 

25
.9

30
.0

66
   

   
   

   
19

.9
88

.4
75

   
   

   
 

18
.4

97
.1

49
   

   
   

16
.9

42
.8

56
   

   
   

77
,0

9%
71

,3
3%

65
,3

4%

4.
03

S
ER

V
IC

IO
S
 N

O
 P

ER
S
O

N
A
LE

S
 

52
5.

98
0.

84
6

   
   

   
  

52
5.

98
0.

84
6

   
   

   
 

47
3.

77
0.

80
9

   
   

  
28

8.
78

6.
52

2
   

   
 

27
0.

81
3.

47
4

   
   

 
90

,0
7%

54
,9

0%
51

,4
9%

4.
04

A
C
TI

V
O

S
 R

EA
LE

S
 

2.
32

5.
83

3.
52

9
   

   
  

2.
32

5.
83

3.
52

9
   

   
 

1.
86

2.
52

1.
22

8
   

  
57

8.
01

7.
93

1
   

   
 

57
4.

66
7.

31
2

   
   

 
80

,0
8%

24
,8

5%
24

,7
1%

4.
07

TR
A
N

S
FE

R
EN

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A
C
IO

N
ES

 
10

9.
39

9.
70

4
   

   
   

  
10

9.
39

9.
70

4
   

   
   

 
10

9.
39

9.
70

3
   

   
  

17
.8

43
.3

83
   

   
   

17
.8

43
.3

83
   

   
   

10
0,

00
%

16
,3

1%
16

,3
1%

(1
0)

TO
TA

LE
S

2.
98

7.
14

4.
14

5
   

   
  

2.
98

7.
14

4.
14

5
   

   
 

2.
46

5.
68

0.
21

5
   

  
90

3.
14

4.
98

5
   

   
 

88
0.

26
7.

02
6

   
   

 
82

,5
4%

30
,2

3%
29

,4
7%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

 
 

 
 

 
 

 
 

 

74



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

 
 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

:A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
:  

BO
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

AC
C

IÓ
N

 C
EN

TR
AL

IZ
AD

A:
 D

IR
EC

C
IÓ

N
 Y

 C
O

O
R

D
IN

AC
IÓ

N
 D

E 
LO

S 
G

AS
TO

S 
D

E 
LO

S 
TR

AB
AJ

AD
O

R
ES

 Y
 T

R
AB

AJ
AD

O
R

AS
U

N
ID

AD
 E

JE
C

U
TO

R
A 

O
 R

ES
PO

N
SA

BL
E:

 O
FI

C
IN

A 
D

E 
TA

LE
N

TO
 H

U
M

AN
O

   
   

30
   

 1
2

15

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
PA

G
AD

O
(9

)

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
1.

30
6.

81
3.

25
1

   
   

  
1.

30
6.

81
3.

25
1

   
   

 
1.

28
8.

01
6.

54
0

   
  

1.
28

8.
01

6.
54

0
   

 
1.

07
0.

86
3.

01
3

   
 

98
,5

6%
98

,5
6%

81
,9

4%

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

12
.8

22
.7

69
   

   
   

   
 

12
.8

22
.7

69
   

   
   

   
11

.4
71

.8
65

   
   

   
 

10
.6

55
.7

41
   

   
   

10
.4

39
.1

48
   

   
   

89
,4

6%
83

,1
0%

81
,4

1%

(1
0)

TO
TA

LE
S

1.
31

9.
63

6.
02

0
   

   
  

1.
31

9.
63

6.
02

0
   

   
 

1.
29

9.
48

8.
40

5
   

  
1.

29
8.

67
2.

28
1

   
 

1.
08

1.
30

2.
16

1
   

 
98

,4
7%

98
,4

1%
81

,9
4%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

 
 

 
 

 
 

 
 

 

75



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

 (1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

:A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
:  

BO
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

AC
C

IÓ
N

 C
EN

TR
AL

IZ
AD

A:
 G

ES
TI

Ó
N

 A
D

M
IN

IS
TR

AT
IV

A
U

N
ID

AD
 E

JE
C

U
TO

R
A 

O
 R

ES
PO

N
SA

BL
E:

 O
FI

C
IN

A 
D

E 
AD

M
IN

IS
TR

AC
IÓ

N
 Y

 F
IN

AN
ZA

S
   

   
30

   
   

12
15

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
PA

G
AD

O
(9

)

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

77
.8

10
.1

46
   

   
   

   
 

77
.8

10
.1

46
   

   
   

   
76

.8
80

.2
17

   
   

   
 

67
.7

69
.9

18
   

   
   

67
.2

89
.4

74
   

   
   

98
,8

0%
87

,1
0%

86
,4

8%

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

13
5.

37
6.

12
4

   
   

   
  

13
5.

37
6.

12
4

   
   

   
 

13
3.

99
5.

61
0

   
   

  
12

9.
62

3.
20

6
   

   
 

12
4.

02
6.

70
1

   
   

 
98

,9
8%

95
,7

5%
91

,6
2%

4.
04

A
C
TI

V
O

S
 R

EA
LE

S
16

.5
65

.8
27

   
   

   
   

 
16

.5
65

.8
27

   
   

   
   

16
.5

63
.7

56
   

   
   

 
16

.5
19

.2
41

   
   

   
13

.8
19

.9
16

   
   

   
99

,9
9%

99
,7

2%
83

,4
2%

4.
07

TR
A
N

S
FE

R
EN

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A
C
IO

N
ES

4.
96

3.
82

0
   

   
   

   
   

4.
96

3.
82

0
   

   
   

   
  

4.
96

3.
59

8
   

   
   

   
4.

84
7.

59
8

   
   

   
  

4.
84

7.
59

8
   

   
   

  
10

0,
00

%
97

,6
6%

97
,6

6%

4.
08

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

22
.0

54
.3

47
   

   
   

   
 

22
.0

54
.3

47
   

   
   

   
12

.6
06

.4
17

   
   

   
 

12
.6

06
.4

17
   

   
   

9.
75

0.
86

5
   

   
   

  
57

,1
6%

57
,1

6%
44

,2
1%

4.
11

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

79
.2

67
.2

13
   

   
   

   
 

79
.2

67
.2

13
   

   
   

   
78

.9
91

.4
58

   
   

   
 

78
.9

49
.8

02
   

   
   

76
.9

22
.5

86
   

   
   

99
,6

5%
99

,6
0%

97
,0

4%

(1
0)

TO
TA

LE
S

33
6.

03
7.

47
7

   
   

   
  

33
6.

03
7.

47
7

   
   

   
 

32
4.

00
1.

05
5

   
   

  
31

0.
31

6.
18

1
   

   
 

29
6.

65
7.

14
1

   
   

 
96

,4
2%

92
,3

5%
88

,2
8%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

 
 

 
 

 
 

 
 

 

76



 

 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 (1
)

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

:A
15

33
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
:  

BO
LI

VA
R

IA
N

A 
D

E 
AE

R
O

PU
ER

TO
S 

(B
AE

R
), 

S.
A.

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

EL
 T

R
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

AC
C

IÓ
N

 C
EN

TR
AL

IZ
AD

A:
 P

R
EV

IS
IÓ

N
 Y

 P
R

O
TE

C
C

IÓ
N

 S
O

C
IA

L
U

N
ID

AD
 E

JE
C

U
TO

R
A 

O
 R

ES
PO

N
SA

BL
E:

 O
FI

C
IN

A 
D

E 
TA

LE
N

TO
 H

U
M

AN
O

   
   

30
   

   
12

15

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
PA

G
AD

O
(9

)

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

10
.5

93
.4

06
   

   
   

   
 

10
.5

93
.4

06
   

   
   

   
9.

62
0.

77
2

   
   

   
   

9.
50

3.
36

1
   

   
   

  
8.

69
8.

36
3

   
   

   
  

90
,8

2%
89

,7
1%

82
,1

1%

(1
0)

TO
TA

LE
S

10
.5

93
.4

06
   

   
   

   
 

10
.5

93
.4

06
   

   
   

   
9.

62
0.

77
2

   
   

   
   

9.
50

3.
36

1
   

   
   

  
8.

69
8.

36
3

   
   

   
  

90
,8

2%
89

,7
1%

82
,1

1%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

77



 

   

2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 2.101.333.062,17                 1.028.128.983,39                 1.073.204.078,78                         
   ACTIVO CIRCULANTE 1.441.322.024,65                 438.327.318,63                   1.002.994.706,02                         
          - Activo Disponible 522.098.592,27                   90.660.112,55                     431.438.479,72                            
               Caja 1.601.922,76                       1.978.931,46                       -377.008,70                                  
               Bancos Públicos 487.038.762,99                   67.981.038,39                     419.057.724,60                            
               Bancos Privados 21.675.837,10                     20.700.142,70                     975.694,40                                   
               Bancos del Exterior 11.782.069,42                     11.782.069,42                              
               Inversiones Temporales

          - Activo Exigible 919.223.432,38                   347.667.206,08                   571.556.226,30                            
               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 647.744.978,98                   274.503.955,21                   373.241.023,77                            
               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 21.031.115,10                     11.391.966,50                     9.639.148,60                                
               Fondo en Bienes en Fideicomiso 22.424.703,00                     11.235.297,95                     11.189.405,05                              
               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo 33.744.784,72                     32.164.517,65                     1.580.267,07                                
               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo 149.934.184,36                   12.221.118,99                     137.713.065,37                            
               Otros gastos pagados por anticipado 44.320.192,76                     6.126.876,32                       38.193.316,44                              
               Fondos en Avance
               Rentas por Recaudar a Corto Plazo 23.473,46                            23.473,46                            -                                               

    ACTIVO NO CIRCULANTE 660.011.037,52                   589.801.664,76                   70.209.372,76                              
          - Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo 10.001.100,00                     10.001.100,00                     -                                               
          - Propiedad Planta y Equipo 487.616.411,58                   440.788.682,51                   46.827.729,07                              
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada (53.436.444,25)                    (47.738.780,16)                    -5.697.664,09                               
          - Propiedad Planta y Equipo Neto 434.179.967,33                   393.049.902,35                   
           Tierras y Terrenos Expropiados 162.635.495,71                   162.635.495,71                   -                                               
           Edificios e Instalaciones Expropiados
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado 159.217,26                          -159.217,26                                  
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Público 24.449.802,90                     6.101.044,00                       18.348.758,90                              
          - Activos Intangibles 3.392.963,68                       3.272.364,68                       120.599,00                                   
             Menos: Depresiación y Amortización Acumulada (1.257.618,29)                      (1.257.476,94)                      -141,35                                         
          - Activos Intangibles Neto 2.039.357,45                       2.014.887,74                       
          - Otros Activos no Circulantes (Detallar codigo y denominación) 26.609.326,19                     15.840.017,70                     10.769.308,49                              
PASIVO 745.771.979,38                   278.215.632,63                   467.556.346,75                            
   PASIVO CIRCULANTE 745.615.063,31                   278.058.716,56                   467.556.346,75                            
          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 555.243.775,47                   200.021.101,70                   355.222.673,77                            
          - Otros Pasivos Circulantes 349.968,74                          33.352.810,06                     -33.002.841,32                             
          - Provisiones 26.243.292,13                     26.488.605,82                     -245.313,69                                  
               Otras provisiones 163.778.026,97                   18.196.198,98                     145.581.827,99                            
   PASIVO NO CIRCULANTE 156.916,07                          156.916,07                          -                                               
          - Otros Pasivos no Circulantes 156.916,07                          156.916,07                          -                                               
PATRIMONIO 1.355.561.082,79                 749.913.350,76                   605.647.732,03                            
   CAPITAL SOCIAL 363.422.238,32                   363.422.238,32                   -                                               
   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS RECIBIDAS DEL SECTOR 

 
355.182.659,48                   56.182.659,48                     299.000.000,00                            

   RESERVAS
          - Reservas Legales y Estatutarias
SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO
          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 331.324.217,18                   251.647.069,19                   79.677.147,99                              
          - Resultado del Ejercicio 366.372.863,46                   79.677.147,99                     286.695.715,47                            
          - Superávit por Donación 1.470.394,79                       1.470.394,79                                
          - Ajustes de ejercicios anteriores (62.211.290,44)                    (1.015.764,22)                      -61.195.526,22                             

PASIVO + PATRIMONIO 2.101.333.062,17                 1.028.128.983,39                 1.073.204.078,78                         
CUENTAS DE ORDEN 603.828.208,32                   621.259.852,61                   
CUENTAS DE ORDEN PER CONTRA (603.828.208,32)                  (621.259.852,61)                                                         

BAER, S.A.
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2014 Y 31/12/2015
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Corrientes 2.195.463.756,11          1.081.810.223,45           1.113.653.532,66          

   a.   Transferencias y Donaciones Corrientes

                - Del Sector Privado (Detallar Código y Denominación)

                - Del Sector Público               202.258.211,50 22.202.316,94                180.055.894,56             
                  De la República
                  De los Entes Descentralizados sin Fines Empresariales (*)
                  Entes Descentralizados con Fines Empresariales Petroleros
                  Del Poder Estadal
                  Del Poder Municipal

                - Del Exterior
                      De Instituciones sin Fines de Lucro
                      De Gobiernos Extranjeros
                      De Organismos Internacionales

   b.   Ingresos por Actividades Propias
                - Venta Brutas de Bienes  (Detallar)            1.987.716.517,37 1.059.607.906,51           928.108.610,86             
                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar)
                - Ingresos no Tributarios  (Detallar Código y Denominación)

   c.   Otros Ingresos Corrientes
                - Ingresos por Aportes y Contribuciones  a la Seguridad Social

                -  Ingresos de la Propiedad
                      Intereses por Depositos a la vista
                      Intereses de Títulos y Valores
                      Otros ingresos de la propiedad (Detallar)                   2.772.029,90 2.772.029,90                 

                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación)                   2.716.997,34 2.716.997,34                 

2.      Gastos Corrientes
        a.   Gastos de Consumo 1.809.249.104,65          944.391.168,68              864.857.935,97             
                - Gastos de Personal            1.288.016.540,24 694.793.115,48              593.223.424,76             
                - Materiales, Suministros y Mercancias                 86.267.066,50                  51.909.911,14 34.357.155,36               
                - Servicios no Personales               429.267.692,47 190.428.657,85              238.839.034,62             
                         Inventario de MercancÍa
                         Inventario de Materiales y Suministro 
                         Inventario de Semovientes
              Otros Gastos

Depreciación 5.697.805,44                 7.171.186,96                  -1.473.381,52                
Amortización
Intereses por Operaciones Financieras 88.297,25                       -88.297,25                     
Pérdida por Cuentas Incobrables

Pérdidas Ajenas a la Operación

Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones

        b.   Otros Gastos Corrientes 19.841.788,00               57.741.906,78                (37.900.118,78)              
                - Transferencias y Donaciones                 14.725.680,36 20.006.482,37                -5.280.802,01                
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 

                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias 14.040,00                       -14.040,00                     
                  5.116.107,64 37.721.384,41                -32.605.276,77              

 
3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) 366.372.863,46             79.677.147,99                286.695.715,47             

BAER, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2014 Y 31/12/2015

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio 366.372.863,46   79.677.147,99     
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision
Depreciacion 5.697.805,44       7.171.186,96       
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones de Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto Plazo (373.241.023,77)  (202.739.295,77)  
(Aumento) Disminuciones de Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (11.189.405,05)    5.456.352,81       
(Aumento) Disminuciones de Fondos y Bienes en Fideicomiso (9.639.148,60)      11.161.816,65     
(Aumento) Disminuciones Aporte Fideicomiso Proyecto -                       
(Aumento) Disminuciones de Anticipo a Proveedores Corto Plazo (1.580.267,07)      (31.804.411,89)    
(Aumento) Disminuciones Anticipo a Contratistas Corto Plazo (137.713.065,37)  (9.529.780,74)      
(Aumento) Disminuciones Gastos pagados por Anticipado (38.193.316,44)    (5.624.863,10)      
(Aumento) Disminuciones Otros Activos no Circulantes (10.769.308,49)    (5.259.067,90)      
(Aumento) Disminuciones Otros Activos Circulantes (Creditos fiscales) 426.584,53          
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Corto Plazo (33.002.841,32)    61.175.059,42     
(Aumento) Disminuciones Otras Cuentas por Pagar 355.222.673,77   21.173.610,63     
(Aumento) Disminuciones Impuestos por pagar
(Aumento) Disminuciones Aportes Patronales y Retenc. Por Pagar (245.313,69)         12.599.357,32     
(Aumento) Disminuciones depositos en transito 145.581.827,99   18.196.198,98     
(Aumento) Disminuciones  Pasivos  No Circulantes (715.968,63)         
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas (114.769.188,04)  (125.484.407,69)  

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos -65.137.869,71 -80.681.624,97 
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion (65.137.869,71)    (80.681.624,97)    

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Aumento de Capital
Ajuste Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores (61.195.526,22)    (1.015.764,22)      
Ajuste Resultado Donacion Activos Bolipuerto 1.470.394,79       
Transferencia de Capital del Sector Público 299.000.000,00   
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras 239.274.868,57   (1.015.764,22)      

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 431.438.479,72   (120.333.461,93)  
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 90.660.112,55     210.993.574,48   
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 522.098.592,27   90.660.112,55     

BAER, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA EL AÑO TERMINADO AL 31/12/2015
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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CAPITAL 
INSTITUCIONAL TRANSFERENCIAS RESULTADOS 

ACUMULADOS
RESULTADOS DEL 

EJERCICIO Total Patrimonio

363.422.238,32         56.182.659,48      331.324.217,18         750.929.114,98       

(62.211.290,44)        (62.211.290,44)        

299.000.000,00    299.000.000,00       

1.470.394,79           1.470.394,79           

366.372.863,39       366.372.863,39       

363.422.238,32         355.182.659,48    331.324.217,18          305.631.967,74       1.355.561.082,72    

DESCRIPCION

SALDOS al 31 de diciembre de 2014

BAER, S.A.
ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO

 Al 31 de Diciembre del 2015
(En Bolívares Fuertes)

Resultado de la Unificacion por Donación

Resultado del período 2015

Resultado de la Unificacion ajuste años 
anteriores
Resultado de la Unificacion por 
Transferencias

SALDO  al 30 de noviembre de 2015

81



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
BOLIVARIANA DE PUERTOS, S.A. 



EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CUENTA 2015  
BOLIVARIANA DE PUERTOS (BOLIPUERTOS) S. A. 

 
 

 Para el ejercicio fiscal 2015, los Ingresos Corrientes de Bolivariana de Puertos 
(BOLIPUERTOS) S. A. alcanzaron la cantidad de DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS 
SETENTA Y DOS MILLONES VEINTITRES MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO 
BOLÍVARES CON CUARENTA Y SIETE CÉNTIMOS  (Bs. 17.472.023.564,47), los 
cuales provienen de recursos propios, por servicios prestados por la Empresa, 
observándose un incremento del 213,28% con respecto al año 2014 cuando totalizó la 
suma de CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS 
ONCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS  BOLÍVARES CON DIEZ 
CÉNTIMOS  (Bs.  5.577.211.476,10).  
 
 En  cuanto a los Gastos  Corrientes, en el año 2015 estos sumaron la cantidad 
de SIETE MIL CUATROCIENTOS ONCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y 
SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS BOLÍVARES CON CERO CÉNTIMOS 
(Bs. 7.411.996.256,00). Los Gastos Corrientes  del año 2014 aumentaron en un 
33,90% con respecto al año 2014, cuando totalizaron la cantidad de CINCO MIL 
QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL 
SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS BOLIVARES CON DIECIOCHO CÉNTIMOS            
(Bs.  5.535.567.786,18). 
 
  La Utilidad Neta para el año 2015 fue de DIEZ MIL SESENTA MILLONES 
VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS OCHO BOLÍVARES CON SETENTA Y UN 
CÉNTIMOS (Bs. 10.060.027.308,71), con respecto al año 2014 la utilidad aumento en 
24.057,39% donde hubo una utilidad de CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS 
CUARENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE BOLÍVARES CON 
NOVENTA Y DOS CÉNTIMOS (Bs. 41.643.689,92). 
 

En cuanto a las cuentas del balance se indica, que los activos totales del Ente 
para el año 2015,  se situaron  en  CATORCE MIL CIENTO TRES MILLONES CIENTO 
NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO BOLÍVARES CON 
CERO CÉNTIMOS (Bs. 14.103.192.844,00) de los cuales TRECE MIL SETENTA Y 
DOS MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS 
OCHENTA Y TRES BOLÍVARES CON CERO  CÉNTIMOS (Bs. 13.072.493.383,00) 
son Activos  Circulantes  MIL TREINTA MILLONES  SEISCIENTOS NOVENTA Y 
NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA  Y  UN BOLÍVARES  CON  CERO  
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CÉNTIMOS  (BS. 1.030.699.461,00) corresponde  a  Activos  No  Circulantes.  Con  
respecto  al  año  2014,  el activo total aumento  en  un 258,12% donde  hubo  un 
monto  total  de  TRES  MIL NOVECIENTOS  TREINTA  Y  OCHO  MILLONES  
SETENTA  Y  SIETE  MIL SEISCIENTOS  DOS  BOLÍVARES  CON  VEINTITRÉS  
CÉNTIMOS (Bs. 3.938.077.602,23) 

   
En  cuanto  al  pasivo,  este alcanzó la cantidad de UN MIL OCHOCIENTOS 

SETENTA Y CUATRO MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE BOLÍVARES CON SIETE CÉNTIMOS (Bs. 2.528.472.722,29) 
observándose un incremento del 34,92% con respecto al año 2014, cuando totalizó la 
suma de UN MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES SESENTA Y 
SEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE BOLÍVARES CON SIETE 
CÉNTIMOS  (Bs. 1.874.066.447,07) 

 
 El patrimonio de este Ente para el ejercicio  2015, fue de ONCE MIL 
QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS VEINTE MIL 
CIENTO VEINTIUN BOLÍVARES CON SETENTA Y UN CÉNTIMOS                          
(BS. 11.574.720.121,71), lo que representa un aumento del 460,79% con respecto al 
año anterior, donde se situó en DOS MIL SESENTA Y CUATRO MILLONES ONCE 
MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO BOLÍVARES CON DIECISÉIS CÉNTIMOS        
(BS. 2.064.011.155,16). 
 
 
 
 

                   
 

 
 

 
 
 
 
 

86



   
 

  

 
 

1.
  D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 E
N

T
E
: 

B
O

L
IV

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
T

O
S

  (
B

O
L

IP
U

E
R

T
O

S
) 

S
.A

.

2.
 O

R
G

A
N

O
/E

N
T

E
 E

M
IS

O
R

 D
E

 L
O

S
 R

E
C

U
R

S
O

S
: 

M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
L

 P
O

D
E

R
 P

O
P

U
L

A
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

T
E

 A
C

U
A

T
IC

O
 Y

 A
E

R
E

O
3.

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
: 

20
15

4.
 F

U
E

N
T

E
 D

E
 F

IN
A

N
C

IA
M

IE
N

T
O

: 
 R

E
C

U
R

S
O

S
 P

R
O

P
IO

S

 

R
E

C
U

R
S

O
S

O
T

R
O

S
P

R
O

P
IO

S
IN

G
R

E
S

O
S

 

E
N

E
R

O
1
.4

4
6
.7

3
1
.1

3
7
,2

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

7
5
8
.2

3
3
.5

9
7
,3

4
  
  
  
  
  
  
  
 

F
E

B
R

E
R

O
1
.4

4
6
.7

3
1
.1

3
7
,2

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.0

4
5
.2

1
2
.2

0
0
,0

9
  
  
  
  
  
  

M
A

R
Z

O
1
.4

4
6
.7

3
1
.1

3
7
,2

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2
.1

0
8
.4

7
5
.4

7
2
,9

2
  
  
  
  
  
  

A
B

R
IL

1
.7

1
0
.3

8
5
.6

0
3
,9

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.4

0
2
.1

9
4
.7

9
8
,1

3
  
  
  
  
  
  

M
A

Y
O

1
.7

1
0
.3

8
5
.6

0
3
,9

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

4
4
7
.4

8
2
.0

0
8
,9

4
  
  
  
  
  
  
  
 

6
7
7
.6

9
8
.2

5
1
,0

6
  
  
  
  
  

JU
N

IO
1
.7

1
0
.3

8
5
.6

0
3
,9

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.2

7
4
.4

5
7
.8

1
5
,7

2
  
  
  
  
  
  

J U
L
IO

1
.5

7
8
.8

2
9
.2

0
9
,1

2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.0

8
8
.5

8
1
.1

0
5
,1

4
  
  
  
  
  
  

A
G

O
S

T
O

1
.5

7
8
.8

2
9
.2

0
9
,1

2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.2

0
1
.6

3
2
.4

6
4
,6

0
  
  
  
  
  
  

S
E

P
T

IE
M

B
R

E
1
.5

7
8
.8

2
9
.2

0
9
,1

2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.7

2
8
.0

1
3
.5

4
1
,2

2
  
  
  
  
  
  

O
C

T
U

B
R

E
1
.0

8
8
.0

6
1
.9

0
4
,4

6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9
2
3
.3

4
8
.0

5
3
,5

6
  
  
  
  
  
  
  
 

N
O

V
IE

M
B

R
E

1
.0

8
8
.0

6
1
.9

0
4
,4

6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.1

3
5
.2

2
8
.0

0
8
,9

3
  
  
  
  
  
  

D
IC

IE
M

B
R

E
1
.0

8
8
.0

6
1
.9

0
4
,4

6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
.0

2
9
.2

8
8
.0

3
1
,2

5
  
  
  
  
  
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
.  

T
O

T
A

L
  

1
7
.4

7
2
.0

2
3
.5

6
4
,4

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
4
.1

4
2
.1

4
7
.0

9
7
,8

4
  
  
  
  
  

6
7
7
.6

9
8
.2

5
1
,0

6
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
.4

0
2
.1

9
4
.7

9
8
,1

3
  
  
  
  
  1

.2
7
4
.4

5
7
.8

1
5
,7

2
  
  
  
  
  

R
E

C
A

U
D

A
D

O

1
4
.8

1
9
.8

4
5
.3

4
8
,9

0
  
  
  
  

1
.1

3
5
.2

2
8
.0

0
8
,9

3
  
  
  
  
  1

.0
2
9
.2

8
8
.0

3
1
,2

5
  
  
  
  
  

IN
F

O
R

M
A

C
IÓ

N
 M

E
N

S
U

A
L

 D
E

 IN
G

R
E

S
O

S
 

T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S

1
.0

8
8
.5

8
1
.1

0
5
,1

4
  
  
  
  
  1

.2
0
1
.6

3
2
.4

6
4
,6

0
  
  
  
  
  1

.7
2
8
.0

1
3
.5

4
1
,2

2
  
  
  
  
  

T
O

T
A

L

7
5
8
.2

3
3
.5

9
7
,3

4
  
  
  
  
  
  
 

1
.1

2
5
.1

8
0
.2

6
0
,0

0
  
  
  
  
  

 6
. M

O
N

T
O

(E
n

 B
o

lív
ar

es
 F

u
er

te
s)

9
2
3
.3

4
8
.0

5
3
,5

6
  
  
  
  
  
  
 

   
5.

 M
E

S
E

S
D

E
V

E
N

G
A

D
O

F
E

C
H

A

1
.0

4
5
.2

1
2
.2

0
0
,0

9
  
  
  
  
  2

.1
0
8
.4

7
5
.4

7
2
,9

2
  
  
  
  
  

87



   
 

  

1
. 
 D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 E
N

T
E

: 
B

O
L

IV
A

R
IA

N
A

 D
E

 P
U

E
R

T
O

S
  
(B

O
L

IP
U

E
R

T
O

S
) 

S
.A

.
2
. 
O

R
G

A
N

O
/E

N
T

E
 E

M
IS

O
R

 D
E

 L
O

S
 R

E
C

U
R

S
O

S
: 

M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
L

 P
O

D
E

R
 P

O
P

U
L

A
R

  
P

A
R

A
 T

R
A

N
S

P
O

R
T

E
 A

C
U

A
T

IC
O

 Y
 A

E
R

E
O

3
. 
P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
O

: 
2
0
1
5

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

E
V

E
N

G
A

D
O

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
. 
F

U
E

N
T

E
S

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
IE

N
T

O
R

E
C

U
R

S
O

S
O

T
R

O
S

P
R

O
P

IO
S

T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
IN

G
R

E
S

O
S

T
O

T
A

L
 

 
 

R
E

C
U

R
S

O
S

 P
R

O
P

IO
S

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

7
.4

7
2
.0

2
3
.5

6
4
,4

7
1
4
.1

4
2
.1

4
7
.0

9
7
,8

4
 

1
4
.1

4
2
.1

4
7
.0

9
7
,8

4
  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
. 
 T

O
T

A
L

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

7
.4

7
2
.0

2
3
.5

6
4
,4

7
1
4
.1

4
2
.1

4
7
.0

9
7
,8

4
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
4
.1

4
2
.1

4
7
.0

9
7
,8

4
  
  
  

IN
F

O
R

M
A

C
IÓ

N
 C

O
N

S
O

L
ID

A
D

A
 D

E
 I

N
G

R
E

S
O

S
 

(E
n

 B
o

lí
v

a
re

s
 F

u
e
rt

e
s
)

5
. 
M

O
N

T
O

R
E

C
A

U
D

A
D

O

F
E

C
H

A

88



 

 

 

  
 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

  
25

2.
35

8.
49

0,
00

   
   

37
.5

50
.1

12
,0

0
   

  
25

2.
78

3.
91

2,
00

   
 

16
7.

22
5.

73
1,

00
   

   
 

0,
86

%
5,

76
%

3,
81

%
-

   
   

   
   

   
   

   
4.

35
2.

30
1.

10
6,

00
   

   
   

 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

  
58

.5
96

.7
02

,6
7

   
   

  
76

.1
20

.6
64

,0
0

   
  

15
.7

00
.7

19
,0

0
   

   
1.

67
7.

59
1,

00
   

   
   

  
6,

49
%

1,
34

%
0,

14
%

-
   

   
   

   
   

   
   

1.
09

6.
35

1.
78

8,
00

   
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
  

19
6.

79
5.

55
0,

00
   

   
43

.1
54

.9
55

,0
0

   
  

15
.6

36
.2

07
,0

0
   

   
3.

85
1.

26
4,

00
   

   
   

  
1,

68
%

0,
61

%
0,

15
%

-
   

   
   

   
   

   
   

2.
51

9.
80

6.
76

1,
00

   
   

   
 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

  
37

4.
18

7.
74

2,
00

   
   

1.
12

3.
62

6,
00

   
   

 
25

4.
56

7,
00

   
   

   
  

13
2.

06
7,

00
   

   
   

   
  

0,
04

%
0,

01
%

0,
00

%
-

   
   

   
   

   
   

   
2.

80
1.

47
6.

65
8,

00
   

   
   

 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

  
83

.2
88

.0
51

,6
7

   
   

  
25

8.
71

8,
00

   
   

   
 

84
9.

21
9,

00
   

   
   

  
21

8.
01

8,
00

   
   

   
   

  
0,

02
%

0,
06

%
0,

02
%

-
   

   
   

   
   

   
   

1.
32

8.
85

3.
30

2,
00

   
   

   
 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

  
35

.5
55

.5
12

,3
3

   
   

  
11

.9
67

.1
10

,0
0

   
  

11
.9

69
.1

31
,0

0
   

   
38

.2
75

,0
0

   
   

   
   

   
 

2,
81

%
2,

81
%

0,
01

%
-

   
   

   
   

   
   

   
41

3.
65

9.
27

6,
00

   
   

   
   

 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

 
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

 
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

-
   

   
   

   
   

   
   

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

1.
00

1.
92

1.
92

9,
67

   
17

0.
17

5.
18

5,
00

   
29

7.
19

3.
75

5,
00

   
 

17
3.

14
2.

94
6,

00
   

   
 

1,
34

%
2,

34
%

1,
36

%
-

   
   

   
   

   
   

   
12

.5
26

.1
27

.4
62

,0
0

   
   

  

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

FE
C

H
A

FE
C

H
A

89



 

 

 

 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: F

E
B

R
E

R
O

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
 

25
2.

35
8.

49
0,

00
   

  
31

2.
50

4.
72

9,
00

   
10

2.
39

2.
44

8,
00

   
   

34
.3

45
.9

29
,0

0
   

   
 

7,
12

%
2,

33
%

0,
78

%
4.

35
2.

30
1.

10
6,

00
   

   
4.

03
9.

79
6.

37
7,

00
   

   
   

 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
 

58
.5

96
.7

02
,6

7
   

   
 

27
.1

29
.6

76
,0

0
   

  
27

.3
03

.7
48

,0
0

   
   

  
23

.3
44

.6
39

,0
0

   
   

 
2,

31
%

2,
33

%
1,

99
%

1.
09

6.
35

1.
78

8,
00

   
   

1.
06

9.
22

2.
11

2,
00

   
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

 
19

6.
79

5.
55

0,
00

   
  

51
.3

65
.7

81
,0

0
   

  
45

.9
45

.1
51

,0
0

   
   

  
39

.6
86

.5
15

,0
0

   
   

 
2,

00
%

1,
79

%
1,

55
%

2.
51

9.
80

6.
76

1,
00

   
   

2.
46

8.
44

0.
98

0,
00

   
   

   
 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
 

37
4.

18
7.

74
2,

00
   

  
3.

09
6.

53
6,

00
   

   
 

1.
62

6.
41

9,
00

   
   

   
 

1.
12

9.
91

6,
00

   
   

   
0,

11
%

0,
06

%
0,

04
%

2.
80

1.
47

6.
65

8,
00

   
   

2.
79

8.
38

0.
12

2,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
 

83
.2

88
.0

51
,6

7
   

   
 

7.
47

6.
24

1,
00

   
   

 
7.

79
0.

16
6,

00
   

   
   

 
7.

71
4.

88
6,

00
   

   
   

0,
56

%
0,

59
%

0,
58

%
1.

32
8.

85
3.

30
2,

00
   

   
1.

32
1.

37
7.

06
1,

00
   

   
   

 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
 

35
.5

55
.5

12
,3

3
   

   
 

10
.0

44
.5

63
,0

0
   

  
10

.0
42

.5
42

,0
0

   
   

  
6.

33
1.

34
2,

00
   

   
   

2,
36

%
2,

36
%

1,
49

%
41

3.
65

9.
27

6,
00

   
   

   
40

3.
61

4.
71

3,
00

   
   

   
   

 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

   
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

70
7,

00
   

   
   

   
   

  
70

7,
00

   
   

   
   

   
   

  
70

7,
00

   
   

   
   

   
   

 
0,

01
%

0,
01

%
0,

01
%

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
13

.6
77

.8
64

,0
0

   
   

   
   

   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

  
1.

00
1.

92
1.

92
9,

67
  

41
1.

61
8.

23
3,

00
   

19
5.

10
1.

18
1,

00
   

   
11

2.
55

3.
93

4,
00

   
  

3,
24

%
1,

54
%

0,
89

%
12

.5
26

.1
27

.4
62

,0
0

   
 

12
.1

14
.5

09
.2

29
,0

0
   

   
  

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

FE
C

H
A

90



 

  

 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: M

A
R

ZO

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
 

25
2.

35
8.

49
0,

00
   

   
 

13
8.

05
4.

11
4,

00
   

  
13

2.
58

8.
12

4,
00

   
  

54
.5

77
.4

91
,0

0
   

   
 

3,
14

%
3,

02
%

1,
24

%
4.

03
9.

79
6.

37
7,

00
   

   
 

3.
90

1.
74

2.
26

3,
00

   
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
 

58
.5

96
.7

02
,6

7
   

   
   

52
.3

96
.6

64
,0

0
   

   
 

44
.7

80
.9

62
,0

0
   

   
 

43
.5

36
.4

74
,0

0
   

   
 

4,
47

%
3,

82
%

3,
71

%
1.

06
9.

22
2.

11
2,

00
   

   
 

1.
01

6.
82

5.
44

8,
00

   
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

 
19

6.
79

5.
55

0,
00

   
   

 
10

2.
12

7.
62

9,
00

   
  

80
.8

13
.6

51
,0

0
   

   
 

64
.8

29
.5

35
,0

0
   

   
 

3,
98

%
3,

15
%

2,
53

%
2.

46
8.

44
0.

98
0,

00
   

   
 

2.
36

6.
31

3.
35

1,
00

   
   

   
 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
 

37
4.

18
7.

74
2,

00
   

   
 

13
4.

35
5.

70
5,

00
   

  
21

.9
75

.7
06

,0
0

   
   

 
8.

64
0.

35
4,

00
   

   
   

4,
79

%
0,

78
%

0,
31

%
2.

79
8.

38
0.

12
2,

00
   

   
 

2.
66

4.
02

4.
41

7,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
 

83
.2

88
.0

51
,6

7
   

   
   

17
.1

41
.8

69
,0

0
   

   
 

7.
67

6.
86

7,
00

   
   

   
1.

16
6.

08
2,

00
   

   
   

1,
29

%
0,

58
%

0,
09

%
1.

32
1.

37
7.

06
1,

00
   

   
 

1.
30

4.
23

5.
19

2,
00

   
   

   
 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
 

35
.5

55
.5

12
,3

3
   

   
   

34
.2

35
.1

69
,0

0
   

   
 

34
.2

35
.1

69
,0

0
   

   
 

36
.5

29
.8

72
,0

0
   

   
 

8,
04

%
8,

04
%

8,
58

%
40

3.
61

4.
71

3,
00

   
   

   
 

36
9.

37
9.

54
4,

00
   

   
   

   
 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

   
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

  
41

6.
67

9,
00

   
   

   
   

41
6.

67
9,

00
   

   
   

   
41

4.
85

9,
00

   
   

   
   

3,
05

%
3,

05
%

3,
03

%
13

.6
77

.8
64

,0
0

   
   

   
   

13
.2

61
.1

85
,0

0
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

  
1.

00
1.

92
1.

92
9,

67
   

 
47

8.
72

7.
82

9,
00

   
  

32
2.

48
7.

15
8,

00
   

  
20

9.
69

4.
66

7,
00

   
  

3,
77

%
2,

54
%

1,
65

%
12

.1
14

.5
09

.2
29

,0
0

   
  

11
.6

35
.7

81
.4

00
,0

0
   

   
  

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

(5
)

FE
C

H
A

91



 

 

 

 
 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: A

B
R

IL

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
28

4.
66

1.
34

9,
33

   
   

21
1.

02
2.

66
0,

00
  

37
0.

18
5.

41
1,

00
   

27
5.

87
9.

05
5,

00
   

  
4,

81
%

8,
43

%
6,

28
%

3.
90

1.
74

2.
26

3,
00

   
   

 
3.

69
0.

71
9.

60
3,

00
   

  

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
13

1.
09

9.
75

8,
00

   
   

44
.4

00
.7

57
,0

0
   

 
40

.3
45

.0
35

,0
0

   
  

28
.7

16
.3

29
,0

0
   

   
 

3,
79

%
3,

44
%

2,
45

%
1.

01
6.

82
5.

44
8,

00
   

   
 

97
2.

42
4.

69
1,

00
   

   
  

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

23
1.

44
3.

16
0,

00
   

   
19

3.
45

9.
11

4,
00

  
13

4.
63

6.
57

2,
00

   
68

.5
13

.9
56

,0
0

   
   

 
7,

55
%

5,
25

%
2,

67
%

2.
36

6.
31

3.
35

1,
00

   
   

 
2.

17
2.

85
4.

23
7,

00
   

  

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
28

5.
46

6.
35

3,
33

   
   

14
.9

24
.4

17
,0

0
   

 
21

.8
69

.6
24

,0
0

   
  

21
.3

59
.9

09
,0

0
   

   
 

0,
53

%
0,

78
%

0,
76

%
2.

66
4.

02
4.

41
7,

00
   

   
 

2.
64

9.
10

0.
00

0,
00

   
  

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
28

5.
36

4.
95

9,
33

   
   

29
.7

76
.1

02
,0

0
   

 
25

.8
43

.8
39

,0
0

   
  

1.
81

9.
67

7,
00

   
   

   
2,

24
%

1,
94

%
0,

14
%

1.
30

4.
23

5.
19

2,
00

   
   

 
1.

27
4.

45
9.

09
0,

00
   

  

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
35

.3
82

.2
18

,6
7

   
   

  
15

.0
94

.0
96

,0
0

   
 

15
.0

94
.0

96
,0

0
   

  
19

.9
80

.4
64

,0
0

   
   

 
3,

55
%

3,
55

%
4,

69
%

36
9.

37
9.

54
4,

00
   

   
   

 
35

4.
28

5.
44

8,
00

   
   

  

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
1.

81
9,

00
   

   
   

   
   

 
0,

00
%

0,
00

%
0,

01
%

13
.2

61
.1

85
,0

0
   

   
   

   
13

.2
61

.1
85

,0
0

   
   

   
 

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

 
1.

25
4.

55
7.

67
9,

67
   

50
8.

67
7.

14
6,

00
  

60
7.

97
4.

57
7,

00
   

41
6.

27
1.

20
9,

00
   

  
4,

01
%

4,
79

%
3,

28
%

11
.6

35
.7

81
.4

00
,0

0
   

  
11

.1
27

.1
04

.2
54

,0
0

   

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

92



 

 

 

  
 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: M

A
YO

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

  
28

4.
66

1.
34

9,
33

   
   

  
34

5.
34

8.
84

5,
00

   
   

   
   

   
18

6.
08

6.
09

5,
00

   
45

7.
39

9.
03

1,
00

   
7,

87
%

4,
24

%
10

,4
2%

3.
69

0.
71

9.
60

3,
00

   
   

3.
34

5.
37

0.
75

8,
00

   
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

  
13

1.
09

9.
75

8,
00

   
   

  
50

.4
01

.5
14

,0
0

   
   

   
   

   
  

56
.5

56
.1

00
,0

0
   

  
44

.9
55

.5
38

,0
0

   
  

4,
30

%
4,

82
%

3,
83

%
97

2.
42

4.
69

1,
00

   
   

   
92

2.
02

3.
17

7,
00

   
   

   
   

 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
  

23
1.

44
3.

16
0,

00
   

   
  

14
2.

01
0.

18
3,

00
   

   
   

   
   

14
0.

69
2.

54
4,

00
   

15
9.

66
4.

31
6,

00
   

5,
54

%
5,

49
%

6,
23

%
2.

17
2.

85
4.

23
7,

00
   

   
2.

03
0.

84
4.

05
4,

00
   

   
   

 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

  
28

5.
46

6.
35

3,
33

   
   

  
7.

70
9.

71
0,

00
   

   
   

   
   

   
 

2.
87

3.
22

7,
00

   
   

 
3.

52
8.

72
9,

00
   

   
 

0,
28

%
0,

10
%

0,
13

%
2.

64
9.

10
0.

00
0,

00
   

   
2.

64
1.

39
0.

29
0,

00
   

   
   

 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

  
28

5.
36

4.
95

9,
33

   
   

  
19

.3
99

.3
94

,0
0

   
   

   
   

   
  

6.
92

6.
11

1,
00

   
   

 
2.

90
7.

58
8,

00
   

   
 

1,
46

%
0,

52
%

0,
22

%
1.

27
4.

45
9.

09
0,

00
   

   
1.

25
5.

05
9.

69
6,

00
   

   
   

 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

  
35

.3
82

.2
18

,6
7

   
   

   
 

5.
22

7.
31

5,
00

   
   

   
   

   
   

 
5.

22
7.

31
5,

00
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

23
%

1,
23

%
0,

00
%

35
4.

28
5.

44
8,

00
   

   
   

34
9.

05
8.

13
3,

00
   

   
   

   
 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

 
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%
13

.2
61

.1
85

,0
0

   
   

   
  

13
.2

61
.1

85
,0

0
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

1.
25

4.
55

7.
67

9,
67

   
  

57
0.

09
6.

96
1,

00
   

   
   

   
   

39
8.

36
1.

39
2,

00
   

66
8.

45
5.

20
2,

00
   

4,
49

%
3,

14
%

5,
26

%
11

.1
27

.1
04

.2
54

,0
0

   
 

10
.5

57
.0

07
.2

93
,0

0
   

   
  

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

93



 

 

 

  
 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: J

U
N

IO

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
 

   
PA

G
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

  
28

4.
66

1.
34

9,
33

   
   

 
17

4.
12

4.
85

9,
00

  
25

6.
98

1.
25

4,
00

   
   

74
.3

77
.8

61
,0

0
   

 
3,

97
%

5,
85

%
1,

69
%

3.
34

5.
37

0.
75

8,
00

   
  

3.
17

1.
24

5.
89

9,
00

   
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

  
13

1.
09

9.
75

8,
00

   
   

 
46

.2
32

.3
39

,0
0

   
 

38
.2

41
.9

61
,0

0
   

   
  

37
.7

84
.7

58
,0

0
   

 
3,

94
%

3,
26

%
3,

22
%

92
2.

02
3.

17
7,

00
   

   
  

87
5.

79
0.

83
8,

00
   

   
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
  

23
1.

44
3.

16
0,

00
   

   
 

11
5.

65
4.

61
5,

00
  

96
.3

87
.6

64
,0

0
   

   
  

90
.7

90
.2

00
,0

0
   

 
4,

51
%

3,
76

%
3,

54
%

2.
03

0.
84

4.
05

4,
00

   
  

1.
91

5.
18

9.
43

9,
00

   
   

   
 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

  
28

5.
46

6.
35

3,
33

   
   

 
18

.6
47

.2
47

,0
0

   
 

8.
34

4.
41

2,
00

   
   

   
 

16
.2

37
.4

38
,0

0
   

 
0,

67
%

0,
30

%
0,

58
%

2.
64

1.
39

0.
29

0,
00

   
  

2.
62

2.
74

3.
04

3,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

  
28

5.
36

4.
95

9,
33

   
   

 
7.

08
9.

07
4,

00
   

   
11

.1
81

.2
48

,0
0

   
   

  
37

.0
16

.7
35

,0
0

   
 

0,
53

%
0,

84
%

2,
79

%
1.

25
5.

05
9.

69
6,

00
   

  
1.

24
7.

97
0.

62
2,

00
   

   
   

 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

  
35

.3
82

.2
18

,6
7

   
   

   
8.

63
9.

64
0,

00
   

   
8.

83
1.

39
8,

00
   

   
   

 
19

.0
97

.1
56

,0
0

   
 

2,
03

%
2,

07
%

4,
49

%
34

9.
05

8.
13

3,
00

   
   

  
34

0.
41

8.
49

3,
00

   
   

   
   

 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

 
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

  
71

3.
65

2,
00

   
   

   
71

3.
65

2,
00

   
   

   
   

 
71

3.
65

3,
00

   
   

   
5,

22
%

5,
22

%
5,

22
%

13
.2

61
.1

85
,0

0
   

   
   

 
12

.5
47

.5
33

,0
0

   
   

   
   

   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

1.
25

4.
55

7.
67

9,
67

   
 

37
1.

10
1.

42
6,

00
  

42
0.

68
1.

58
9,

00
   

   
27

6.
01

7.
80

1,
00

  
2,

92
%

3,
31

%
2,

17
%

10
.5

57
.0

07
.2

93
,0

0
   

10
.1

85
.9

05
.8

67
,0

0
   

   
  

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

94



 

  
 

 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: J

U
LI

O

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
  

  P
AG

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
25

2.
18

4.
18

1,
00

   
   

   
42

6.
59

7.
02

3,
00

   
   

   
35

3.
89

6.
73

3,
00

   
   

   
32

4.
46

2.
93

7,
00

   
   

   
9,

72
%

8,
06

%
7,

39
%

3.
17

1.
24

5.
89

9,
00

   
  

2.
74

4.
64

8.
87

6,
00

   
   

   

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
62

.1
56

.3
66

,3
3

   
   

   
  

64
.6

33
.2

25
,0

0
   

   
   

  
52

.0
23

.9
83

,0
0

   
   

   
  

43
.0

21
.8

11
,0

0
   

   
   

  
5,

51
%

4,
44

%
3,

67
%

87
5.

79
0.

83
8,

00
   

   
  

81
1.

15
7.

61
3,

00
   

   
   

   

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

19
3.

14
3.

31
0,

33
   

   
   

18
5.

03
4.

36
8,

00
   

   
   

97
.8

83
.1

64
,0

0
   

   
   

  
89

.8
50

.7
15

,0
0

   
   

   
  

7,
22

%
3,

82
%

3,
51

%
1.

91
5.

18
9.

43
9,

00
   

  
1.

73
0.

15
5.

07
1,

00
   

   
   

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
13

7.
58

7.
52

0,
67

   
   

   
7.

88
4.

84
7,

00
   

   
   

   
 

10
.0

49
.1

95
,0

0
   

   
   

  
6.

10
5.

77
1,

00
   

   
   

   
 

0,
28

%
0,

36
%

0,
22

%
2.

62
2.

74
3.

04
3,

00
   

  
2.

61
4.

85
8.

19
6,

00
   

   
   

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
83

.6
06

.5
51

,6
7

   
   

   
  

19
8.

36
0.

46
1,

00
   

   
   

41
.2

68
.9

31
,0

0
   

   
   

  
25

.3
57

.8
91

,0
0

   
   

   
  

14
,9

2%
3,

11
%

1,
91

%
1.

24
7.

97
0.

62
2,

00
   

  
1.

04
9.

61
0.

16
1,

00
   

   
   

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
35

.5
55

.5
12

,3
3

   
   

   
  

28
.1

55
.2

65
,0

0
   

   
   

  
27

.9
63

.5
06

,0
0

   
   

   
  

22
.1

53
.3

81
,0

0
   

   
   

  
6,

62
%

6,
57

%
5,

20
%

34
0.

41
8.

49
3,

00
   

   
  

31
2.

26
3.

22
8,

00
   

   
   

   

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
61

.1
16

,0
0

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
0,

00
%

0,
45

%
0,

00
%

12
.5

47
.5

33
,0

0
   

   
   

 
12

.5
47

.5
33

,0
0

   
   

   
   

  

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

 
76

5.
37

3.
32

3,
33

   
   

   
91

0.
66

5.
18

9,
00

   
   

   
58

3.
14

6.
62

8,
00

   
   

   
51

0.
95

2.
50

6,
00

   
   

   
7,

17
%

4,
59

%
4,

02
%

10
.1

85
.9

05
.8

67
,0

0
   

9.
27

5.
24

0.
67

8,
00

   
   

  

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

95



 

 

 

 
 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: A

G
O

S
TO

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
25

2.
18

4.
18

1,
00

   
   

   
14

4.
79

8.
31

8,
00

   
   

   
16

5.
61

9.
31

7,
00

   
   

   
69

.8
52

.2
41

,0
0

   
   

   
  

3,
30

%
3,

77
%

1,
59

%
2.

74
4.

64
8.

87
6,

00
   

2.
59

9.
85

0.
55

8,
00

   
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
62

.1
56

.3
66

,3
3

   
   

   
  

91
.1

97
.1

10
,0

0
   

   
   

  
73

.8
76

.3
89

,0
0

   
   

   
  

32
.9

95
.9

36
,0

0
   

   
   

  
7,

78
%

6,
30

%
2,

81
%

81
1.

15
7.

61
3,

00
   

   
71

9.
96

0.
50

3,
00

   
   

   
   

 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

19
3.

14
3.

31
0,

33
   

   
   

17
1.

62
0.

59
1,

00
   

   
   

16
4.

25
1.

32
6,

00
   

   
   

13
5.

00
4.

64
2,

00
   

   
   

6,
70

%
6,

41
%

5,
27

%
1.

73
0.

15
5.

07
1,

00
   

1.
55

8.
53

4.
48

0,
00

   
   

   
 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
13

7.
58

7.
52

0,
67

   
   

   
48

.8
78

.1
05

,0
0

   
   

   
  

22
.3

04
.1

24
,0

0
   

   
   

  
14

.0
73

.9
37

,0
0

   
   

   
  

1,
74

%
0,

80
%

0,
50

%
2.

61
4.

85
8.

19
6,

00
   

2.
56

5.
98

0.
09

1,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
83

.6
06

.5
51

,6
7

   
   

   
  

78
.5

46
.3

05
,0

0
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

21
.6

10
.5

29
,0

0
   

   
   

  
5,

91
%

0,
00

%
1,

63
%

1.
04

9.
61

0.
16

1,
00

   
97

1.
06

3.
85

6,
00

   
   

   
   

 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
35

.5
55

.5
12

,3
3

   
   

   
  

8.
18

1.
47

2,
00

   
   

   
   

 
8.

18
1.

47
3,

00
   

   
   

   
 

10
.9

23
.9

32
,0

0
   

   
   

  
1,

92
%

1,
92

%
2,

57
%

31
2.

26
3.

22
8,

00
   

   
30

4.
08

1.
75

6,
00

   
   

   
   

 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

   
 

81
6.

72
3,

00
   

   
   

   
   

 
96

0.
35

9,
00

   
   

   
   

   
 

95
8.

36
9,

00
   

   
   

   
   

 
5,

97
%

7,
02

%
7,

01
%

12
.5

47
.5

33
,0

0
   

   
  

11
.7

30
.8

10
,0

0
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

 
76

5.
37

3.
32

3,
33

   
   

   
54

4.
03

8.
62

4,
00

   
   

   
43

5.
19

2.
98

8,
00

   
   

   
28

5.
41

9.
58

6,
00

   
   

   
4,

29
%

3,
43

%
2,

25
%

9.
27

5.
24

0.
67

8,
00

   
8.

73
1.

20
2.

05
4,

00
   

   
   

 

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

96



 

  
 

 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: S

E
P

TI
E

M
B

R
E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

  
25

2.
18

4.
18

1,
00

   
   

  
29

5.
77

6.
87

2,
00

   
   

  
32

6.
48

5.
06

9,
00

   
   

  
23

0.
06

5.
05

8,
00

   
   

  
6,

74
%

7,
44

%
5,

24
%

2.
59

9.
85

0.
55

8,
00

   
2.

30
4.

07
3.

68
6,

00
   

   
   

 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

  
62

.1
56

.3
66

,3
3

   
   

   
 

73
.0

03
.9

79
,0

0
   

   
   

 
86

.7
32

.5
37

,0
0

   
   

   
 

64
.5

34
.2

88
,0

0
   

   
   

 
6,

23
%

7,
40

%
5,

50
%

71
9.

96
0.

50
3,

00
   

   
64

6.
95

6.
52

4,
00

   
   

   
   

 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
  

19
3.

14
3.

31
0,

33
   

   
  

18
0.

84
3.

45
9,

00
   

   
  

18
1.

04
6.

55
9,

00
   

   
  

16
9.

01
8.

56
6,

00
   

   
  

7,
06

%
7,

06
%

6,
59

%
1.

55
8.

53
4.

48
0,

00
   

1.
37

7.
69

1.
02

1,
00

   
   

   
 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

  
13

7.
58

7.
52

0,
67

   
   

  
43

.5
53

.7
83

,0
0

   
   

   
 

16
.6

97
.2

22
,0

0
   

   
   

 
16

.8
41

.9
66

,0
0

   
   

   
 

1,
55

%
0,

60
%

0,
60

%
2.

56
5.

98
0.

09
1,

00
   

2.
52

2.
42

6.
30

8,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

  
83

.6
06

.5
51

,6
7

   
   

   
 

40
.0

61
.3

69
,0

0
   

   
   

 
20

.5
71

.0
42

,0
0

   
   

   
 

21
.6

60
.4

93
,0

0
   

   
   

 
3,

01
%

1,
55

%
1,

63
%

97
1.

06
3.

85
6,

00
   

   
93

1.
00

2.
48

7,
00

   
   

   
   

 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

  
35

.5
55

.5
12

,3
3

   
   

   
 

57
.6

90
.2

17
,0

0
   

   
   

 
57

.6
90

.2
17

,0
0

   
   

   
 

37
.9

25
.8

49
,0

0
   

   
   

 
13

,5
5%

13
,5

5%
8,

91
%

30
4.

08
1.

75
6,

00
   

   
24

6.
39

1.
53

9,
00

   
   

   
   

 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

 
1.

13
9.

88
1,

00
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
65

0,
00

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

0,
00

%
0,

01
%

0,
00

%
11

.7
30

.8
10

,0
0

   
   

  
11

.7
30

.8
10

,0
0

   
   

   
   

   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

76
5.

37
3.

32
3,

33
   

   
  

69
0.

92
9.

67
9,

00
   

   
  

68
9.

22
4.

29
6,

00
   

   
  

54
0.

04
6.

22
0,

00
   

   
  

5,
44

%
5,

43
%

4,
25

%
8.

73
1.

20
2.

05
4,

00
   

8.
04

0.
27

2.
37

5,
00

   
   

   
 

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

97



 

 

 

 
 

  (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: O

C
TU

B
R

E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
(1

0)
 D

IS
PO

N
IB

IL
ID

AD
 P

R
ES

U
PU

ES
TA

R
IA

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
59

7.
55

9.
09

3,
00

   
   

   
52

1.
83

1.
82

8,
00

   
   

   
40

7.
38

1.
97

3,
00

   
   

   
29

9.
42

1.
38

9,
00

   
   

   
11

,8
9%

9,
28

%
6,

82
%

2.
30

4.
07

3.
68

6,
00

   
 

1.
78

2.
24

1.
85

8,
00

   
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
15

4.
21

4.
82

7,
67

   
   

   
14

8.
20

9.
76

9,
00

   
   

   
11

1.
47

4.
72

2,
00

   
   

   
85

.4
04

.3
31

,0
0

   
   

   
  

12
,6

4%
9,

51
%

7,
28

%
64

6.
95

6.
52

4,
00

   
   

 
49

8.
74

6.
75

5,
00

   
   

   
   

 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

23
3.

14
0.

56
6,

67
   

   
   

21
5.

64
9.

17
0,

00
   

   
   

16
8.

05
6.

54
8,

00
   

   
   

15
9.

78
5.

78
0,

00
   

   
   

8,
41

%
6,

56
%

6,
23

%
1.

37
7.

69
1.

02
1,

00
   

 
1.

16
2.

04
1.

85
1,

00
   

   
   

 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
13

6.
95

8.
47

8,
33

   
   

   
43

4.
74

6.
89

0,
00

   
   

   
79

.3
10

.9
65

,0
0

   
   

   
  

70
.1

60
.4

07
,0

0
   

   
   

  
15

,5
1%

2,
83

%
2,

50
%

2.
52

2.
42

6.
30

8,
00

   
 

2.
08

7.
67

9.
41

8,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
51

.8
52

.8
84

,6
7

   
   

   
  

92
.4

67
.3

95
,0

0
   

   
   

  
15

4.
66

2.
74

9,
00

   
   

   
15

3.
71

2.
14

7,
00

   
   

   
6,

96
%

11
,6

4%
11

,5
7%

93
1.

00
2.

48
7,

00
   

   
 

83
8.

53
5.

09
2,

00
   

   
   

   
 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
35

.3
82

.2
18

,6
7

   
   

   
  

31
.4

70
.2

78
,0

0
   

   
   

  
31

.4
80

.2
78

,0
0

   
   

   
  

22
.8

90
.3

82
,0

0
   

   
   

  
7,

39
%

7,
40

%
5,

38
%

24
6.

39
1.

53
9,

00
   

   
 

21
4.

92
1.

26
1,

00
   

   
   

   
 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
1.

13
9.

88
0,

67
   

   
   

   
 

20
6.

40
2,

00
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
64

9,
00

   
   

   
   

   
   

  
1,

51
%

0,
00

%
0,

01
%

11
.7

30
.8

10
,0

0
   

   
   

11
.5

24
.4

08
,0

0
   

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

 
1.

21
0.

24
7.

94
9,

67
   

   
1.

44
4.

58
1.

73
2,

00
   

   
95

2.
36

7.
23

5,
00

   
   

   
79

1.
37

6.
08

5,
00

   
   

   
11

,3
8%

7,
50

%
6,

23
%

8.
04

0.
27

2.
37

5,
00

   
 

6.
59

5.
69

0.
64

3,
00

   
   

   
 

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

98



 

  

 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: N

O
V

IE
M

B
R

E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
59

7.
55

9.
09

3,
00

   
   

   
81

7.
79

5.
85

3,
00

   
   

   
81

5.
48

1.
49

9,
00

   
   

   
10

1.
43

4.
05

7,
00

   
   

   
18

,6
3%

18
,5

8%
2,

31
%

1.
78

2.
24

1.
85

8,
00

   
 

96
4.

44
6.

00
5,

00
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
15

4.
21

4.
82

7,
67

   
   

   
96

.9
17

.0
18

,0
0

   
   

   
  

10
3.

06
2.

10
4,

00
   

   
   

68
.6

37
.2

86
,0

0
   

   
   

  
8,

27
%

8,
79

%
5,

85
%

49
8.

74
6.

75
5,

00
   

   
 

40
1.

82
9.

73
7,

00
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

23
3.

14
0.

56
6,

67
   

   
   

24
9.

24
3.

32
6,

00
   

   
   

29
3.

83
4.

32
1,

00
   

   
   

18
1.

19
9.

51
8,

00
   

   
   

9,
72

%
11

,4
6%

7,
07

%
1.

16
2.

04
1.

85
1,

00
   

 
91

2.
79

8.
52

5,
00

   
   

 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
13

6.
95

8.
47

8,
33

   
   

   
23

.9
07

.9
83

,0
0

   
   

   
  

89
.9

47
.7

20
,0

0
   

   
   

  
85

.7
78

.5
88

,0
0

   
   

   
  

0,
85

%
3,

21
%

3,
06

%
2.

08
7.

67
9.

41
8,

00
   

 
2.

06
3.

77
1.

43
5,

00
   

 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
51

.8
52

.8
84

,6
7

   
   

   
  

17
4.

07
0.

77
5,

00
   

   
   

14
2.

11
2.

61
0,

00
   

   
   

14
1.

63
3.

79
3,

00
   

   
   

13
,1

0%
10

,6
9%

10
,6

6%
83

8.
53

5.
09

2,
00

   
   

 
66

4.
46

4.
31

7,
00

   
   

 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
35

.3
82

.2
18

,6
7

   
   

   
  

7.
09

8.
43

2,
00

   
   

   
   

 
7.

08
8.

43
3,

00
   

   
   

   
 

14
.1

00
.8

18
,0

0
   

   
   

  
1,

67
%

1,
67

%
3,

31
%

21
4.

92
1.

26
1,

00
   

   
 

20
7.

82
2.

82
9,

00
   

   
 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
1.

13
9.

88
0,

67
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

11
.5

24
.4

08
,0

0
   

   
   

11
.5

24
.4

08
,0

0
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

 
1.

21
0.

24
7.

94
9,

67
   

   
1.

36
9.

03
3.

38
7,

00
   

   
1.

45
1.

52
6.

68
7,

00
   

   
59

2.
78

4.
06

0,
00

   
   

   
10

,7
8%

11
,4

3%
4,

67
%

6.
59

5.
69

0.
64

3,
00

   
 

5.
22

6.
65

7.
25

6,
00

   
 

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

99



 

  

 
 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: D

IC
IE

M
B

R
E

  (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 P

AG
AD

O
(9

)
M

ES
 A

N
TE

R
IO

R
A 

LA
 F

EC
H

A 

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
67

4.
07

9.
71

9,
00

   
   

   
55

2.
67

8.
23

8,
00

   
   

   
53

8.
02

1.
49

4,
00

   
   

   
41

6.
55

6.
43

3,
00

   
   

   
12

,5
9%

12
,2

6%
9,

49
%

96
4.

44
6.

00
5,

00
   

   
 

41
1.

76
7.

76
7,

00
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
13

8.
97

1.
32

3,
67

   
   

   
15

8.
83

3.
08

4,
00

   
   

   
18

5.
03

3.
06

6,
00

   
   

   
21

7.
46

2.
08

0,
00

   
   

   
13

,5
5%

15
,7

8%
18

,5
5%

40
1.

82
9.

73
7,

00
   

   
 

24
2.

99
6.

65
3,

00
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

23
2.

93
8.

55
1,

67
   

   
   

50
8.

87
4.

37
9,

00
   

   
   

45
0.

55
1.

12
6,

00
   

   
   

58
2.

76
3.

20
0,

00
   

   
   

19
,8

5%
17

,5
8%

22
,7

4%
91

2.
79

8.
52

5,
00

   
   

 
40

3.
92

4.
14

6,
00

   
   

 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
13

6.
95

8.
47

8,
67

   
   

   
79

2.
44

8.
64

2,
00

   
   

   
75

.7
13

.5
84

,0
0

   
   

   
  

74
.1

59
.3

21
,0

0
   

   
   

  
28

,2
8%

2,
70

%
2,

65
%

2.
06

3.
77

1.
43

5,
00

   
 

1.
27

1.
32

2.
79

3,
00

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
(9

.2
22

.2
22

,6
7)

   
   

   
   

58
.5

89
.4

15
,0

0
   

   
   

  
74

.2
67

.5
05

,0
0

   
   

   
  

74
.0

21
.5

01
,0

0
   

   
   

  
4,

41
%

5,
59

%
5,

57
%

66
4.

46
4.

31
7,

00
   

   
 

60
5.

87
4.

90
2,

00
   

   
 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
35

.3
82

.2
18

,6
7

   
   

   
  

88
.2

72
.9

34
,0

0
   

   
   

  
88

.2
72

.9
23

,0
0

   
   

   
  

61
.9

83
.4

01
,0

0
   

   
   

  
20

,7
4%

20
,7

4%
14

,5
6%

20
7.

82
2.

82
9,

00
   

   
 

11
9.

54
9.

89
5,

00
   

   
 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
1.

13
9.

88
0,

67
   

   
   

   
 

41
.0

14
,0

0
   

   
   

   
   

   
41

.0
14

,0
0

   
   

   
   

   
   

41
.0

18
,0

0
   

   
   

   
   

   
0,

30
%

0,
30

%
0,

30
%

11
.5

24
.4

08
,0

0
   

   
   

11
.4

83
.3

94
,0

0
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

 
1.

21
0.

24
7.

94
9,

67
   

   
2.

15
9.

73
7.

70
6,

00
   

   
1.

41
1.

90
0.

71
2,

00
   

   
1.

42
6.

98
6.

95
4,

00
   

   
17

,0
1%

11
,1

2%
11

,2
4%

5.
22

6.
65

7.
25

6,
00

   
 

3.
06

6.
91

9.
55

0,
00

   
 

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

100



 

  
 

 

 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

  (2
)

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
   

   
  

PA
G

AD
O

(9
)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
  

4.
38

9.
85

1.
21

8,
00

   
   

  
3.

97
8.

08
3.

45
1,

00
   

   
  

3.
90

7.
90

3.
32

9,
00

   
   

  
2.

50
5.

59
7.

21
3,

00
   

   
  

91
%

89
%

63
%

41
1.

76
7.

76
7,

00
   

   
   

   
 

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
1.

17
2.

47
2.

45
2,

00
   

   
  

1.
17

2.
47

2.
45

2,
00

   
   

  
92

9.
47

5.
79

9,
00

   
   

   
  

83
5.

13
1.

32
6,

00
   

   
   

  
69

2.
07

1.
06

1,
00

   
   

   
  

79
%

71
%

74
%

24
2.

99
6.

65
3,

00
   

   
   

   
 

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

2.
56

2.
96

1.
71

6,
00

   
   

  
2.

56
2.

96
1.

71
6,

00
   

   
  

2.
15

9.
03

7.
57

0,
00

   
   

  
1.

86
9.

73
4.

83
3,

00
   

   
  

1.
74

4.
95

8.
20

7,
00

   
   

  
84

%
73

%
81

%
40

3.
92

4.
14

6,
00

   
   

   
   

 

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

80
2.

60
0.

28
4,

00
   

   
  

2.
80

2.
60

0.
28

4,
00

   
   

  
1.

53
1.

27
7.

49
1,

00
   

   
  

35
0.

96
6.

76
5,

00
   

   
   

  
31

8.
14

8.
40

3,
00

   
   

   
  

55
%

13
%

21
%

1.
27

1.
32

2.
79

3,
00

   
   

   
 

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
  

1.
32

9.
11

2.
02

0,
00

   
   

  
72

3.
23

7.
11

8,
00

   
   

   
  

49
3.

15
0.

28
7,

00
   

   
   

  
48

8.
83

9.
34

0,
00

   
   

   
  

54
%

37
%

68
%

60
5.

87
4.

90
2,

00
   

   
   

   
 

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
  

42
5.

62
6.

38
6,

00
   

   
   

  
30

6.
07

6.
49

1,
00

   
   

   
  

30
6.

07
6.

48
1,

00
   

   
   

  
25

1.
95

4.
87

2,
00

   
   

   
  

72
%

72
%

82
%

11
9.

54
9.

89
5,

00
   

   
   

   
 

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

   
 

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

   
 

2.
19

5.
17

7,
00

   
   

   
   

   
2.

19
5.

17
7,

00
   

   
   

   
   

2.
13

2.
07

4,
00

   
   

   
   

   
16

%
16

%
97

%
11

.4
83

.3
94

,0
0

   
   

   
   

   

(1
1)

TO
TA

LE
S

12
.6

96
.3

02
.6

47
,0

0
   

   
12

.6
96

.3
02

.6
47

,0
0

   
   

9.
62

9.
38

3.
09

7,
00

   
   

  
7.

76
5.

15
8.

19
8,

00
   

   
  

6.
00

3.
70

1.
17

0,
00

   
   

  
76

%
61

%
62

%
3.

06
6.

91
9.

55
0,

00
   

   
   

 

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 
PR

ES
U

PU
ES

TA
R

IA
 A

 L
A 

FE
C

H
A 

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

FE
C

H
A

101



 

  
 

 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

A
C

C
IO

N
 C

E
N

TR
A

LI
ZA

D
A

: D
IR

E
C

C
IO

N
 Y

 C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
O

S
 T

R
A

B
A

JA
D

O
R

E
S

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
 

4.
38

9.
85

1.
21

8,
00

   
   

 
3.

97
8.

08
3.

45
1,

00
   

   
 

3.
90

7.
90

3.
32

9,
00

   
   

 
2.

50
5.

59
7.

21
3,

00
   

   
 

90
,6

2%
89

,0
2%

57
,0

8%

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
14

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
  

14
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

  
40

.9
10

,0
0

   
   

   
   

   
   

 
40

.9
10

,0
0

   
   

   
   

   
   

 
40

.9
10

,0
0

   
   

   
   

   
   

 
29

,2
2%

29
,2

2%
29

,2
2%

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

59
.5

94
.7

57
,0

0
   

   
   

   
59

.5
94

.7
57

,0
0

   
   

   
   

48
.4

44
.0

07
,0

0
   

   
   

   
37

.3
70

.1
60

,0
0

   
   

   
   

34
.8

08
.8

62
,0

0
   

   
   

   
81

,2
9%

62
,7

1%
58

,4
1%

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

(1
0)

TO
TA

LE
S

4.
44

9.
58

5.
97

5,
00

   
   

 
4.

44
9.

58
5.

97
5,

00
   

   
 

4.
02

6.
56

8.
36

8,
00

   
   

 
3.

94
5.

31
4.

39
9,

00
   

   
 

2.
54

0.
44

6.
98

5,
00

   
   

 
90

,4
9%

88
,6

7%
57

,0
9%

(5
)

(5
)

FE
C

H
A

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E
LA

S 
AC

C
IO

N
ES

 C
EN

TR
AL

IZ
A

D
A

S
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

102



 

  

 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

 A
C

C
IO

N
 C

E
N

TR
A

LI
ZA

D
A

: G
E

S
TI

Ó
N

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
A

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
73

5.
40

3.
59

0,
00

   
   

   
 

73
5.

40
3.

59
0,

00
   

   
   

 
56

5.
74

7.
59

7,
00

   
   

   
 

55
2.

78
4.

99
9,

00
   

   
   

 
51

5.
41

2.
25

3,
00

   
   

   
 

76
,9

3%
75

,1
7%

70
,0

9%

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

1.
35

0.
98

0.
64

2,
00

   
   

 
1.

35
0.

98
0.

64
2,

00
   

   
 

1.
15

8.
79

7.
03

4,
00

   
   

 
1.

04
4.

76
5.

37
8,

00
   

   
 

1.
06

9.
01

7.
64

3,
00

   
   

 
85

,7
7%

77
,3

3%
79

,1
3%

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
74

.5
01

.6
37

,0
0

   
   

   
   

74
.5

01
.6

37
,0

0
   

   
   

   
47

.4
22

.6
48

,0
0

   
   

   
   

46
.7

89
.8

45
,0

0
   

   
   

   
43

.6
17

.4
03

,0
0

   
   

   
   

63
,6

5%
62

,8
0%

58
,5

5%

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
2.

84
3.

79
6,

00
   

   
 

1.
32

2.
84

3.
79

6,
00

   
   

 
72

1.
18

6.
74

6,
00

   
   

   
 

49
1.

09
9.

91
5,

00
   

   
   

 
48

8.
24

5.
01

1,
00

   
   

   
 

54
,5

2%
37

,1
2%

36
,9

1%

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
 

42
5.

62
6.

38
6,

00
   

   
   

 
30

6.
07

6.
49

1,
00

   
   

   
 

30
6.

07
6.

48
1,

00
   

   
   

 
25

1.
95

4.
87

2,
00

   
   

   
 

71
,9

1%
71

,9
1%

59
,2

0%

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

   
13

.6
78

.5
71

,0
0

   
   

   
   

2.
19

5.
17

7,
00

   
   

   
   

  
2.

19
5.

17
7,

00
   

   
   

   
  

2.
13

2.
07

4,
00

   
   

   
   

  
16

,0
5%

16
,0

5%
15

,5
9%

(1
0)

TO
TA

LE
S

3.
92

3.
03

4.
62

2,
00

   
   

 
3.

92
3.

03
4.

62
2,

00
   

   
 

2.
80

1.
42

5.
69

3,
00

   
   

 
2.

44
3.

71
1.

79
5,

00
   

   
 

2.
37

0.
37

9.
25

6,
00

   
   

 
71

,4
1%

62
,2

9%
60

,4
2%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E
LA

S 
AC

C
IO

N
ES

 C
EN

TR
AL

IZ
A

D
A

S
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

(5
)

(5
)

FE
C

H
A

103



 

 

 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

A
C

C
IO

N
 C

E
N

TR
A

LI
ZA

D
A

: P
R

E
V

IS
IÓ

N
 Y

 P
R

O
TE

C
C

IÓ
N

 S
O

C
IA

L
U

N
ID

A
D

 E
JE

C
U

TO
R

A
 O

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
LE

:
M

E
S

: E
N

E
R

O
 - 

D
IC

IE
M

B
R

E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
6.

26
8.

22
4,

00
   

   
   

 
6.

26
8.

22
4,

00
   

   
   

 
2.

05
0.

37
2,

00
   

   
   

 
2.

05
0.

37
2,

00
   

   
   

 
59

4.
32

9,
00

   
   

   
   

 
32

,7
1%

32
,7

1%
9,

48
%

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
0)

TO
TA

LE
S

6.
26

8.
22

4,
00

   
   

   
 

6.
26

8.
22

4,
00

   
   

   
 

2.
05

0.
37

2,
00

   
   

   
 

2.
05

0.
37

2,
00

   
   

   
 

59
4.

32
9,

00
   

   
   

   
 

32
,7

1%
32

,7
1%

9,
48

%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LA

S 
AC

C
IO

N
ES

 C
EN

TR
AL

IZ
A

D
A

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

(5
)

(5
)

FE
C

H
A

104



 

 

 

 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

P
R

O
YE

C
TO

 O
 A

C
C

IO
N

 C
E

N
TR

A
LI

ZA
D

A
: C

O
N

S
O

LI
D

A
D

O
 A

C
C

IO
N

E
S

 C
E

N
TR

A
LI

ZA
D

A
S

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
4.

38
9.

85
1.

21
8,

00
   

   
3.

97
8.

08
3.

45
1,

00
   

   
3.

90
7.

90
3.

32
9,

00
   

   
2.

50
5.

59
7.

21
3,

00
   

   
91

%
89

%
57

%

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
73

5.
54

3.
59

0,
00

   
   

   
73

5.
54

3.
59

0,
00

   
   

   
56

5.
78

8.
50

7,
00

   
   

   
55

2.
82

5.
90

9,
00

   
   

   
51

5.
45

3.
16

3,
00

   
   

   
77

%
75

%
70

%

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

1.
41

0.
57

5.
39

9,
00

   
   

1.
41

0.
57

5.
39

9,
00

   
   

1.
20

7.
24

1.
04

1,
00

   
   

1.
08

2.
13

5.
53

8,
00

   
   

1.
10

3.
82

6.
50

5,
00

   
   

86
%

77
%

78
%

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
74

.5
01

.6
37

,0
0

   
   

   
  

74
.5

01
.6

37
,0

0
   

   
   

  
47

.4
22

.6
48

,0
0

   
   

   
  

46
.7

89
.8

45
,0

0
   

   
   

  
43

.6
17

.4
03

,0
0

   
   

   
  

64
%

63
%

59
%

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
1.

32
9.

11
2.

02
0,

00
   

   
72

3.
23

7.
11

8,
00

   
   

   
49

3.
15

0.
28

7,
00

   
   

   
48

8.
83

9.
34

0,
00

   
   

   
54

%
37

%
37

%

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
42

5.
62

6.
38

6,
00

   
   

   
30

6.
07

6.
49

1,
00

   
   

   
30

6.
07

6.
48

1,
00

   
   

   
25

1.
95

4.
87

2,
00

   
   

   
72

%
72

%
59

%

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

13
.6

78
.5

71
,0

0
   

   
   

  
13

.6
78

.5
71

,0
0

   
   

   
  

2.
19

5.
17

7,
00

   
   

   
   

 
2.

19
5.

17
7,

00
   

   
   

   
 

2.
13

2.
07

4,
00

   
   

   
   

 
16

%
16

%
16

%

(1
0)

TO
TA

LE
S

8.
37

8.
88

8.
82

1,
00

   
   

8.
37

8.
88

8.
82

1,
00

   
   

6.
83

0.
04

4.
43

3,
00

   
   

6.
39

1.
07

6.
56

6,
00

   
   

4.
91

1.
42

0.
57

0,
00

   
   

81
,5

1%
76

,2
8%

58
,6

2%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A
  D

E 
LA

S
AC

C
IO

N
ES

 C
EN

TR
AL

IZ
A

D
A

S
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

FE
C

H
A

105



 

  
 

 

(1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

P
R

O
YE

C
TO

: M
E

JO
R

A
R

 Y
 P

R
E

S
E

R
V

A
R

 L
A

S
 C

A
P

A
C

ID
A

D
E

S
 O

P
E

R
A

TI
V

A
S

 D
IR

IG
ID

A
S

 A
 L

O
G

R
A

R
 L

A
 O

P
TI

M
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

  L
O

S
 P

R
O

YE
C

TO
S

  D
E

 B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
 (B

O
LI

P
U

E
R

TO
S

), 
 S

.A
.

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
15

4.
82

6.
90

2,
00

   
   

  
15

4.
82

6.
90

2,
00

   
   

  
15

2.
86

3.
14

3,
00

   
   

  
15

2.
65

6.
25

5,
00

   
   

  
10

5.
09

6.
53

6,
00

   
   

  
99

%
99

%
68

%

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

66
8.

94
4.

74
7,

00
   

   
  

66
8.

94
4.

74
7,

00
   

   
  

61
1.

65
4.

44
5,

00
   

   
  

46
8.

30
1.

50
2,

00
   

   
  

40
5.

89
4.

29
3,

00
   

   
  

91
%

70
%

61
%

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

24
2.

03
6.

22
1,

00
   

  
2.

24
2.

03
6.

22
1,

00
   

  
1.

47
7.

76
1.

72
2,

00
   

  
29

8.
34

1.
04

9,
00

   
   

  
27

1.
60

0.
85

6,
00

   
   

  
66

%
13

%
12

%

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(1
0)

TO
TA

LE
S

3.
06

5.
80

7.
87

0,
00

   
  

3.
06

5.
80

7.
87

0,
00

   
  

2.
24

2.
27

9.
31

0,
00

   
  

91
9.

29
8.

80
6,

00
   

   
  

78
2.

59
1.

68
5,

00
   

   
  

73
,1

4%
29

,9
9%

25
,5

3%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

(5
)

(5
)

FE
C

H
A

106



 

 
 

 

C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
28

1.
59

2.
89

2,
00

   
   

28
1.

59
2.

89
2,

00
   

   
21

0.
82

4.
14

9,
00

   
   

12
9.

64
9.

16
2,

00
   

   
71

.5
21

.3
62

,0
0

   
   

  
75

%
46

%
25

%

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

47
8.

70
3.

65
5,

00
   

   
47

8.
70

3.
65

5,
00

   
   

34
0.

11
6.

10
4,

00
   

   
31

9.
29

7.
79

3,
00

   
   

23
5.

23
7.

40
9,

00
   

   
71

%
67

%
49

%

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
48

3.
51

4.
81

9,
00

   
   

48
3.

51
4.

81
9,

00
   

   
6.

09
3.

12
1,

00
   

   
   

 
5.

83
5.

87
1,

00
   

   
   

 
2.

93
0.

14
4,

00
   

   
   

 
1%

1%
1%

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
0)

TO
TA

LE
S

1.
24

3.
81

1.
36

6,
00

   
1.

24
3.

81
1.

36
6,

00
   

55
7.

03
3.

37
4,

00
   

   
45

4.
78

2.
82

6,
00

   
   

30
9.

68
8.

91
5,

00
   

   
44

,7
8%

36
,5

6%
24

,9
0%

P
R

O
YE

C
TO

: F
O

R
TA

LE
R

 L
A

S
 O

P
E

R
A

C
IO

N
E

S
  P

O
R

TU
A

R
IA

S
 N

E
C

E
S

A
R

IA
S

 P
A

R
A

 G
A

R
A

N
TI

ZA
R

 L
O

S
 S

E
R

V
IC

IO
S

 A
 L

O
S

 B
U

Q
U

E
S

, A
 L

A
 C

A
R

G
A

 Y
 P

A
S

A
JE

R
O

S
 P

R
E

S
TA

D
O

S
 E

N
 L

O
S

 P
U

E
R

TO
S

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

FE
C

H
A

107



 

 

 

 

C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 
AN

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
 C

AU
SA

D
O

(8
)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

40
2

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

IA
S

50
9.

06
8,

00
   

   
   

   
   

50
9.

06
8,

00
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

40
3

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

4.
73

7.
91

5,
00

   
   

   
   

4.
73

7.
91

5,
00

   
   

   
   

   
   

  
25

.9
80

,0
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

0,
55

%
0,

00
%

0,
00

%

40
4

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

2.
54

7.
60

7,
00

   
   

   
   

2.
54

7.
60

7,
00

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

40
7

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

40
8

O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E 

PA
SI

VO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(1
0)

TO
TA

LE
S

7.
79

4.
59

0,
00

   
   

   
   

7.
79

4.
59

0,
00

   
   

   
   

   
   

  
25

.9
80

,0
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

0,
33

%
0,

00
%

0,
00

%

P
R

O
YE

C
TO

: F
O

R
TA

LE
C

IM
IE

N
TO

 D
E

 L
A

 U
N

ID
A

D
 E

S
TA

D
IS

TI
C

A
 Y

 N
O

R
M

A
LI

ZA
C

IO
N

D
E

 L
O

S
 P

R
O

C
E

D
IM

IE
N

TO
S

O
P

E
R

A
TI

V
O

S
 Y

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

S
 D

E
 B

O
LI

V
A

R
IA

N
A

 D
E

 P
U

E
R

TO
S

(5
)

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

(5
)

FE
C

H
A

108



 

 

 
 

 (1
) C
O

D
IG

O
 D

E
L 

E
N

TE
:  

A
15

27
D

E
N

O
M

IN
A

C
IÓ

N
:  

B
O

LI
V

A
R

IA
N

A
 D

E
 P

U
E

R
TO

S
  (

B
O

LI
P

U
E

R
TO

S
) S

.A
.

Ó
R

G
A

N
O

 D
E

 A
D

S
C

R
IP

C
IÓ

N
:  

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E

L 
P

O
D

E
R

 P
O

P
U

LA
R

  P
A

R
A

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
 A

C
U

A
TI

C
O

 Y
 A

E
R

E
O

P
R

O
YE

C
TO

 O
 A

C
C

IO
N

 C
E

N
TR

A
LI

ZA
D

A
: C

O
N

S
O

LI
D

A
D

O
 P

R
O

YE
C

TO
S

U
N

ID
A

D
 E

JE
C

U
TO

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

LE
:

M
E

S
: E

N
E

R
O

 - 
D

IC
IE

M
B

R
E

 (2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
 

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
PA

G
AD

O
(9

)

40
1

G
A

S
TO

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

40
2

M
A

TE
R

IA
LE

S
, S

U
M

IN
IS

TR
O

S
 Y

 M
E

R
C

A
N

C
IA

S
43

6.
92

8.
86

2,
00

   
   

   
 

43
6.

92
8.

86
2,

00
   

   
   

 
36

3.
68

7.
29

2,
00

   
   

   
 

28
2.

30
5.

41
7,

00
   

   
   

 
17

6.
61

7.
89

8,
00

   
   

   
 

83
%

65
%

40
%

40
3

S
E

R
V

IC
IO

S
 N

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S

1.
15

2.
38

6.
31

7,
00

   
   

 
1.

15
2.

38
6.

31
7,

00
   

   
 

95
1.

79
6.

52
9,

00
   

   
   

 
78

7.
59

9.
29

5,
00

   
   

   
 

64
1.

13
1.

70
2,

00
   

   
   

 
83

%
68

%
56

%

40
4

A
C

TI
V

O
S

 R
E

A
LE

S
2.

72
8.

09
8.

64
7,

00
   

   
 

2.
72

8.
09

8.
64

7,
00

   
   

 
1.

48
3.

85
4.

84
3,

00
   

   
 

30
4.

17
6.

92
0,

00
   

   
   

 
27

4.
53

1.
00

0,
00

   
   

   
 

54
%

11
%

10
%

40
7

TR
A

N
S

FE
R

E
N

C
IA

S
 Y

 D
O

N
A

C
IO

N
E

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

40
8

O
TR

O
S

 G
A

S
TO

S
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

41
1

D
IS

M
IN

U
C

IO
N

 D
E

 P
A

S
IV

O
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

(1
0)

TO
TA

LE
S

4.
31

7.
41

3.
82

6,
00

   
   

 
4.

31
7.

41
3.

82
6,

00
   

   
 

2.
79

9.
33

8.
66

4,
00

   
   

 
1.

37
4.

08
1.

63
2,

00
   

   
 

1.
09

2.
28

0.
60

0,
00

   
   

 
64

,8
4%

31
,8

3%
25

,3
0%

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
 D

E 
LO

S 
PR

O
YE

C
TO

S 
D

EL
 E

N
TE

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 )

(5
)

FE
C

H
A

109



 

 

                                                                                                            

 

2015 2014 DIFERENCIAS
                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar) 16.452.611.721,00 5.329.020.517,42 11.123.591.203,58
                   Tasas Portuarias 7.000.882.249,08 3.357.587.428,36 3.643.294.820,72
                   Servicios (Régimen Tarifario) 9.437.608.183,15 1.962.587.359,52 7.475.020.823,63
                   Otros Servicios Portuarios 14.121.288,77 8.845.729,54 5.275.559,23
                      Intereses por Depositos a la vista 11.893.261,08 11.068.379,43 824.881,65
                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación) 1.007.518.582,39 237.122.579,25 770.396.003,14
                   Concesiones y/o Arrendamiento 67.329.222,57 34.182.804,59 33.146.417,98
                   Convenio Conferry 4.211.685,92 156.669.977,78 -152.458.291,86
                   Otros Ingresos Ordinarios/Extraordinarios 935.977.673,90 46.269.796,88 889.707.877,02

Total Ingresos 17.472.023.564,47 5.577.211.476,10 11.894.812.088,37
                - Gastos de Personal 3.907.903.329,00 2.086.625.956,06 1.821.277.372,94
                - Materiales, Suministros y Mercancias 835.131.326,00 567.645.652,09 267.485.673,91
                - Servicios no Personales 1.869.734.833,00 1.824.992.904,69 44.741.928,31

Depreciación 217.528.281,48 219.331.501,04 -1.803.219,56
Amortización 1.036.381,52 1.029.259,65 7.121,87

Pérdidas Ajenas a la Operación 1.387.366,48 -1.387.366,48
Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones 21.571,76 11.051.861,89 -11.030.290,13
Otros Gastos 83.516.068,88 107.754.724,52 -24.238.655,64

                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 33.235.959,75 187.388.005,39 -154.152.045,64
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Público 457.745.825,25 526.772.140,11 -69.026.314,86
                   Otras Transferencias Corrientes Diversas 2.168.502,00 1.031.478,12 1.137.023,88
                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias 3.974.177,12 556.936,13 3.417.240,99

Total Gastos 7.411.996.255,76 5.535.567.786,18 1.876.428.469,58

3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) 10.060.027.308,71 41.643.689,92 10.018.383.618,79

ORGANISMO
ESTADO DE RESULTADOS

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio 10.060.027.309,47   41.643.689,91         
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision
Depreciacion 234.714.397,63        194.221.851,51       
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes (2.813.593.219,16)    (109.208.369,60)      
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar Empleados -                            -                           
(Aumento) Disminuciones de Inventarios -                            -                           
(Aumento) Disminuciones Seguros Pagados por Anticipado -                            -                           
(Aumento) Disminuciones Impuesto Retenido (298.802.360,37)       (254.271.849,50)      
(Aumento) Disminuciones Otros Activos (113.139.764,63)       512.706.931,29       
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Comerciales (219.652.243,63)       (287.306.625,25)      
Ajustes -                            -                           
(Aumento) Disminuciones Impuesto a los activos empresariales a pagar -                            180.242.947,43       
(Aumento) Disminuciones Otros Pasivos 528.421.841,55        234.874.991,73       
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 7.377.975.960,86     512.903.567,52       

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos (34.947.096,62)         (209.686.040,33)      
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion (34.947.096,62)         (209.686.040,33)      

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Cuentas por Pagar Accionistas
Aumento de Capital Social
Dividendos Pagados (75.581.408,04)         (53.283.573,14)        
Aportes a Otras Instituciones (80.000.000,00)         (320.000.000,00)      
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras (155.581.408,04)       (373.283.573,14)      

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 7.238.135.977,20 -70.066.045,95
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 442.422.351,04        512.488.396,99       
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 7.680.558.328,24     442.422.351,04       

ORGANISMO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA EL AÑO TERMINADO AL 31/12/2015
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO
               Caja 9.522.037,00 3.596.136,21 5.925.900,79

               Bancos Públicos 4.844.254.882,00 246.260.653,89 4.597.994.228,11

               Bancos Privados 1.985.628.907,00 91.675.494,41 1.893.953.412,59

               Bancos del Exterior 340.492.701,00 6.383.806,51 334.108.894,49

               Inversiones Temporales 500.659.802,00 94.506.260,02 406.153.541,98

               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 3.267.714.843,00 1.043.316.901,48 2.224.397.941,52

               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 720.997.630,00 123.826.322,54 597.171.307,46

               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo 25.838.778,00 25.508.872,55 329.905,45

               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo 862.348.041,00 729.048.678,08 133.299.362,92

          - Otros Activos Circulantes 508.403.762,00 474.365.299,68 34.038.462,32

Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de
Capital a Largo Plazo 6.632.000,00 6.632.000,00 0,00

          - Propiedad Planta y Equipo 848.298.486,00 1.038.541.696,82 -190.243.210,82

          - Propiedad Planta y Equipo Neto 848.298.486,00 1.038.541.696,82 -190.243.210,82
          - Activos Intangibles Neto 559.615,00 1.625.049,78 -1.065.434,78

          - Otros Activos no Circulantes (Detallar codigo y denominación) 181.841.360,00 52.790.430,26 129.050.929,74

             Fondo de Aporte 181.841.360,00 52.790.430,26 129.050.929,74

TOTAL ACTIVO 14.103.192.844,00 3.938.077.602,23 10.165.115.241,77
          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 1.261.591.029,29 1.180.791.078,81 80.799.950,48

          - Otros Pasivos Circulantes 1.264.825.667,00 691.303.881,35 573.521.785,65

          - Otros Pasivos no Circulantes 2.056.026,00 1.971.486,91 84.539,09

TOTAL PASIVO 2.528.472.722,29 1.874.066.447,07 654.406.275,22
   CAPITAL SOCIAL 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00

          - Reservas Legales y Estatutarias 133.587.301,00 133.587.301,00 0,00

          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 1.371.105.512,00 1.878.780.164,25 -507.674.652,25

          - Resultado del Ejercicio 10.060.027.308,71 41.643.689,91 10.018.383.618,80

TOTAL PATRIMONIO 11.574.720.121,71 2.064.011.155,16 9.510.708.966,55

PASIVO + PATRIMONIO 14.103.192.844,00 3.938.077.602,23 10.165.115.241,77

ORGANISMO
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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Resultados acumulados Total Patrimonio
SALDO al 31 de diciembre de 2014

Dividendos Pagados
Aportes a Otras Instituciones
Resultado del período
ajuste contable

SALDO  al 31 de Diciembre de 2015 11.431.132.821,00 11.574.720.121,71

-80.000.000,00 -80.000.000,00
10.060.027.308,71 10.060.027.308,71
-393.736.933,87 -393.736.933,87

ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO
 Al 31 de Diciembre del 2015

(En Bolívares Fuertes)

1.920.423.854,16 2.064.011.154,87

-75.581.408,00 -75.581.408,00
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CONSORCIO VENEZOLANO DE INDUSTRIAS 
AERONÁUTICAS Y SERVICIOS AÉREOS, S.A  



Exposición de Motivo 
Cuenta de Gastos 2015 

 
 
 
De conformidad con lo establecido en los artículos 5,9 y 11 de la Providencia      
N° 06-004, de fecha 20/12/2006, publicada en Gaceta N° 38.600, de fecha 
09/01/2006, mediante la cual se regula la formación de la cuenta que acompaña a 
la Memoria anual de los Órganos de la Administración Pública Central, en 
concordancia con el artículo 3, del Reglamento  Parcial N° 4 de la Ley Orgánica de 
Administración Financiera del Sector Público sobre el Sistema de Contabilidad 
Pública. La Oficina de Administración informa de las cuentas de gastos del 
Consorcio Venezolano de Industrias Aeronáuticas y Servicios Aéreos, S.A. 
(CONVIASA) correspondiente al ejercicio fiscal año 2015, en virtud de las 
asignaciones aprobadas en el presupuesto 2015. 
 
Las Cuentas de Gastos del Consorcio Venezolano de Industrias Aeronáuticas y 
Servicios Aéreos, S.A. (CONVIASA) ejercicio Fiscal 2015, es congruente con los 
objetivos establecidos en las acciones centralizadas y los proyectos 2015, y 
constituye un elemento fundamental de planeación, orientación a impulsar el 
desarrollo integral de la Nación, mediante recursos presupuestarios asignados a 
proyectos, actividades institucionales y de otras dependencias, en el Marco de las 
Leyes del Estado Venezolano. 
 
Los gastos acordados al 31/12/2015 alcanzaron la cantidad de Siete Mil 
Seiscientos Setenta y Dos  Millones Cuatrocientos Ochenta   Mil Ochocientos 
Veinte Bolívares con Sesenta y Cinco  Céntimos (Bs. 7.672.480.820,65). 
 
En cuanto a los gastos causados al 31/12/2015  totalizaron la cantidad de Siete Mil 
Doscientos Noventa y Tres  Millones Cuatrocientos Noventa y Dos  Mil Ciento 
Setenta y Siete Bolívares con Veintiséis  Céntimos (Bs. 7.293.492.177,26). Y los 
pagos efectuados ascendieron a un monto de Cuatro Mil Setecientos Treinta y 
Ocho Millones Cuatrocientos Setenta y Ocho  Mil Cuatrocientos Cuatro Bolívares 
con Cuarenta y Siete Céntimos (Bs. 4.738.478.404,47). 
 
Nuestra Gestión está orientada a la ejecución de los proyectos; así como también 
a la correcta utilización de los recursos ajustados a las exigencias y características 
de la organización apoyados en el talento humano, garantizando el servicio de 
calidad del Transporte Aéreo,  para así mejorar la calidad de vida del pueblo 
soberano bajo un modelo socialista de participación e inclusión.  
 
 
 
 

117



Notas: 
 

1. Dentro de la Partida 408 “Otros Gastos” se considera presupuestariamente 
el gasto por depreciación, amortización e indemnizaciones diversas, y 
desde el punto de vista contable según lo que refleja el Estado de 
Resultado Proyectado se encuentran discriminadas.  
 

 
 
 

Conformación 
 

 
DECRETO Nº 2.106 DE FECHA 20 DE NOVIEMBRE DE 2015 

PUBLICADO EN LA GACETA OFICIAL DE LA REPÚBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA  
Nº 40.793 DE FECHA 20 DE NOVIEMBRE DE 2015.  
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FUNDACION DE DESARROLLO NACIONAL 

 AEROPORTUARIA Y PORTUARIA 



EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CUENTA AÑO 2015 
FUNDACIÓN DE DESARROLLO NACIONAL AEROPORTUARIO Y 

PORTUARIO (FUNDENAP) 
 
 

FUNDENAP fue creada por el Ministerio del Poder Popular para Transporte 
Acuático y Aéreo el 27 de Noviembre del 2012, mediante Decreto Presidencial     
N° 9.299, cuyo objeto principal es elaborar los proyectos, construcción, ampliación, 
reparaciones, remodelación y modificaciones de infraestructura, edificaciones, 
conforme a los requerimientos de ubicación geográfica de puertos y aeropuertos, 
siguiendo la política fijada por el Ministro o Ministra de adscripción; funciona como 
un ente de la Administración Descentralizada bajo la figura jurídica de 
“Fundación”, sin fines empresariales; ejerciendo el Ministerio del Poder Popular 
para Transporte Acuático y Aéreo su control estatutario. 
 
Para el ejercicio fiscal 2014, los ingresos corrientes de la Fundación alcanzaron la 
cantidad de Nueve Millones Setecientos Cuarenta y Dos Ochocientos Ochenta y 
Seis Bolívares con Cero Céntimos (Bs. 9.742.886,00) 
   
En  cuanto a los gastos  corrientes, en el año 2014 estos sumaron la cantidad de 
Seiscientos Cincuenta y Un Millones Ochocientos Sesenta y Seis Mil Ciento 
Setenta y Cuatro Bolívares con Cincuenta y Cuatro Céntimos                             
(Bs. 651.866.174,54), generando un resultado del ejercicio negativo para el año 
2015 de Seiscientos Cuarenta y Dos Millones Ciento Veintitrés Mil Doscientos 
Ochenta y Ocho Bolívares con Cincuenta y Cuatro Céntimos (Bs. 642.123.288,54). 
 
Asimismo, los activos de la Fundación para el año 2015 alcanzaron la cantidad de 
Ciento Ochenta y Dos Millones Cuatrocientos Sesenta y Tres Mil Ciento Cincuenta 
y Cinco Bolívares con Setenta y Tres Céntimos (Bs. 182.463.155,73). 
 

LCDO. RAFAEL VALENTÍN BOLÍVAR ARÉVALO
Presidente de la FUNDENAP
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2015 2014 DIFERENCIA
9.742.886,00 0,00 9.742.886,00
9.742.886,00 9.742.886,00

0,00

9.742.886,00 0,00 9.742.886,00
9.742.886,00 9.742.886,00

0,00
0,00 0,00

651.866.174,54 555.553.799,01 96.312.375,53
4.667.638,82 2.221.669,43 2.445.969,39

417.048,40 2.116.523,11 -1.699.474,71
0,00

4.250.590,42 105.146,32 4.145.444,10
0,00
0,00

647.198.535,72 553.332.129,58 93.866.406,14
647.198.535,72 553.332.129,58 93.866.406,14

647.198.535,72 553.332.129,58 93.866.406,14

-642.123.288,54 -555.553.799,01 -86.569.489,53

           OTROS INGRESOS DIVERSOS (COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL)
         
           DEL SECTOR PÚBLICO
           DE LA REPUBLICA

b. Otros Gastos Corrientes
          TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 
          TRANSFERENCIAS CORRIENTES INTERNAS DEL SECTOR PRIVADO
          TRANSFERENCIAS CORRIENTES INTERNAS DEL SECTOR PÚBLICO
          OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DIVERSAS

          INDEMNIZACIONES Y SANCIONES PECUNARIAS

          GASTOS DEL PERSONAL
          MATERIALES SUMINISTROS DE MERCANCIA
          SERVICIOS NO PERSONALES
          VARIACION DEL INVENTARIO

FUNDACION DE DESARROLLO NACINAL AEROPORTUARIO Y PORTUARIO
ESTADO DE RESULTADO

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015, 31/12/2014
(EXPRESADOS EN BOLIVARES FUERTES)

a Gastos de Consumo

           DE LA REPUBLICA
           DE LOS ENTES DESEMTRALIZADOS CON FINES EMPRESARIALES (*)

Gastos Corrientes

           DEL SECTOR PÚBLICO

           DE LOS ENTES DESEMTRALIZADOS CON FINES EMPRESARIALES (*)

Ingresos Corrientes
a. TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES
           DEL SECTOR PRIVADO
         

c. OTROS INGRESOS CORRIENTES

RESULTADOS DEL EJERCICIO (3= 1-2)
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2015 2014 DIFERENCIA
182.463.155,73 466.489.784,14 -284.026.628,41
132.312.543,24 416.339.171,65 -284.026.628,41
132.312.543,24 416.339.171,65 -284.026.628,41
354.999.107,07 61.009.474,77 293.989.632,30

183.755,29 107.949,10 75.806,19
354.815.351,78 60.901.525,67 293.913.826,11

0,00
0,00
0,00

-402.323.262,55 289.853.278,01 -692.176.540,56
-518.611.714,04 29.541.199,01 -548.152.913,05

35.675.457,13 179.800.772,14 -144.125.315,01
80.612.994,36 80.511.306,86 101.687,50

179.636.698,72 65.476.418,87 114.160.279,85
179.636.698,72 65.476.418,87 114.160.279,85

0,00
0,00

50.150.612,49 50.150.612,49 0,00
50.150.612,49 50.150.612,49 0,00

-864.109.073,20 864.109.073,20
-1.222.205.733,33 -864.109.073,20 -358.096.660,13
-1.255.850.930,74 -864.109.073,20 -391.741.857,54

33.645.197,41 33.645.197,41

0,00
0,00

1.039.742.577,60 397.619.289,06 642.123.288,54
1.039.742.577,60 397.619.289,06 642.123.288,54

-1.023.264.609,54 -1.023.264.609,54 0,00
-1.023.264.609,54 -1.023.264.609,54

0,00
2.063.007.187,14 1.420.883.898,60 642.123.288,54

0,00
2.063.007.187,14 1.420.883.898,60 642.123.288,54

0,00
0,00
0,00

-182.463.155,73 -466.489.784,14 284.026.628,41

       OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
           OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

           CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO
           ANTICIPOS A PROVEEDORES

ACTIVO

FUNDACION DE DESARROLLO NACINAL AEROPORTUARIO Y PORTUARIO
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015, 31/12/2014
(EXPRESADOS EN BOLIVARES FUERTES)

          CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO

ACTIVO CIRCULANTE
       ACTIVO CIRCULANTE
       ACTIVO DISPONIBLE
           CAJA
           BANCOS PUBLICOS
           BANCOS PRIVADOS
           BANCOS DEL EXTERIOR
           INVERSIONES TEMPORALES

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

ACTIVO NO CIRCULANTE
            PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

           ANTICIPOS A CONTRATISTAS

       ACTIVO EXIGIBLE

              RESULTADO DEL EJERCICIO

          FONDOS DE TERCEROS
          DEUDA PÚBLICA A CORTO PLAZO
          OTROS PASIVOS CIRCULANTES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNA RECIBIDAS DEL SECTOR

RESERVAS
             RESERVAS LEGALES Y ESTATUTARIAS
SUPERRAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO
              RESULTADO ACUMULADO DEL EJERCICIOS ANTERIORES

          DE LA REPÚBLICA

              SEPERAVIT POR DONACION
               AJUSTES DE EJERCICIO ANTERIORES

PASIVO + PATRIMONIO
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INSTITUTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE 

MAIQUETÍA  



EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CUENTA. 
 
 
 

Para el ejercicio fiscal 2015, los ingresos corrientes del Instituto Aeropuerto 
Internacional de Maiquetía alcanzaron la cantidad de Siete Mil Quinientos Ochenta 
y Dos Millones Seiscientos Treinta y Un Mil Cuatrocientos Diecisiete Bolívares con 
Veintidós Céntimos Bs. 7.582.731.417,22 de los cuales Bs. 13.000.000,00, 
provienen de  transferencias y donaciones de la República, Bs. 7.564.738.229,56 
de ingresos por los servicios prestados por el Organismo, y Bs. 4.993.187,65 de 
otros ingresos ajenos a la operación, observándose un incremento del 220,17% 
con respecto al año 2014 cuando se totalizó la suma de Dos Mil Trescientos 
sesenta y Ocho Millones Trescientos Veinticuatro Mil Novecientos Once Bolívares 
con Dieciséis Céntimos (Bs. 2.368.324.911,16), originado principalmente por la 
aprobación de la actualización de las tarifas por los servicios prestados a las 
aeronaves de bandera extranjera y al ajuste en el valor de la unidad tributaria. 
   
En cuanto a los gastos corrientes, en el año 2015 estos sumaron la cantidad de 
Tres Mil Ochocientos Sesenta y Tres  Millones Trescientos Ochenta y Tres Mil 
Seiscientos Veinte y Un Bolívar con Noventa y Nueve Céntimos                         
(Bs. 3.863.383.621,99). Los Egresos Corrientes del año 2015 aumentaron 83,53 %  
con respecto al año 2014, cuando totalizaron la cantidad de Dos Mil Ciento Cinco 
Millones Sesenta y Nueve Mil Ochocientos Cuarenta Bolívares con Ochenta y 
Cuatro Céntimos ( Bs. 2.105.069.840,84) 
 
La Utilidad Neta para el año 2015 fue de Tres Mil Setecientos Diecinueve Millones 
Trescientos Cuarenta y Siete Mil Setecientos Noventa y Cinco Bolívares con 
Veintitrés Céntimos (Bs. 3.719.347.795,23), con respecto al año 2014  la utilidad 
aumento  en  1.312,83 %, ello como consecuencia del incremento en los ingresos 
corrientes y el control en los gastos corrientes durante el ejercicio fiscal 2015. 
 
En cuanto a las cuentas del balance se indica, que los activos totales del 
Organismo para el año 2015 se situaron en Siete Mil Trescientos Sesenta y Ocho 
Millones Seiscientos Noventa Mil Setecientos Noventa Bolívares con Noventa y Un 
Céntimo (Bs. 7.368.690.790,91), de los cuales Seis Mil Trescientos Cuarenta y 
Ocho Millones Ciento Cincuenta y Tres Mil Cuatrocientos Setenta y Siete 
Bolívares con Sesenta y Dos Céntimos (Bs. 6.348.153.477,62) son activos 
circulantes y Un Mil Veinte Millones Quinientos Treinta y Siete Mil Trescientos 
Trece Bolívares con Veintinueve Céntimos (Bs.1.020.537.313,29) corresponde a 

173



activos no circulantes. Con respecto al año 2014 el activo total aumentó  en 
127,13%, originado  por un incremento en la cuentas comerciales por cobrar a 
corto plazo que alcanzaron en el año 2015 un total de Bs. 3.147.670.905,29 que 
representa 1570,80% más que el 2014. 
 
Al cierre del  ejercicio fiscal 2015 el pasivo alcanzó la cantidad de Seiscientos 
Cinco  Millones Ochocientos Cuarenta y Siete Mil Ochocientos Cuatro Bolívares 
con Cuarenta Céntimos (Bs. 605.847.804,40), observándose un incremento del 
138,47% con respecto al año 2014, cuando totalizó la suma de Doscientos 
Cincuenta y Cuatro   Millones Cincuenta y Cuatro Mil Setecientos Treinta y Cuatro 
Bolívares con Setenta y Tres sin Céntimos (Bs. 254.054.734,73). El aumento del   
pasivo total es consecuencia del incremento en  289,14%  de las  cuentas a pagar 
a corto plazo. 
 
El  patrimonio del Instituto para  el año  2015 fue de Seis Mil Setecientos Sesenta 
y Dos Millones Ochocientos Cuarenta y Dos Mil Novecientos Ochenta y Seis 
Bolívares con Cincuenta y Un Céntimos (Bs. 6.762.842.986,51) lo que representa 
un aumento  del 126,16% con respecto al año anterior donde se situó en  Dos Mil 
Novecientos Noventa Millones Ciento Setenta Mil Seis Cientos Sesenta y Un 
Bolívares con Dieciséis Céntimos (Bs. 2.990.170.661,16), como consecuencia del 
incremento en la utilidad del ejercicio. 
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2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 7.368.690.790,91                 3.244.225.395,89                 4.124.465.395,02                         

   ACTIVO CIRCULANTE 6.348.153.477,62                 2.361.461.934,71                 3.986.691.542,91                         

          - Activo Disponible
1.156.448.484,39                 268.172.049,71                   888.276.434,68                            

               Caja 270.000,00                          215.000,00                          55.000,00                                     
               Bancos Públicos 381.298.356,55                   121.587.405,67                   259.710.950,88                            
               Bancos Privados 76.985.007,00                     146.369.644,04                   (69.384.637,04)                             
               Bancos del Exterior 697.895.120,84                   697.895.120,84                            

          - Inversiones Temporales -                                               

          - Activo Exigible 5.078.699.477,08                 1.946.968.453,48                 3.131.731.023,60                         
               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 3.143.670.905,29                 188.153.750,27                   2.955.517.155,02                         
                Menos Previsión para Cuentas Incobrables (14.151.045,00)                    (14.151.045,00)                    -                                               
               Cuentas a Cobrar - Comerciales Netas 3.129.519.860,29                 174.002.705,27                   2.955.517.155,02                         
               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo -                                       -                                               
               Efectos Comerciales por Cobrar a Corto Plazo -                                       -                                               
               Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Corto Plazo -                                               
               Préstamos por Cobrar a Corto Plazo -                                               
               Fondo en Anticipo 13.483.004,79                     6.558.355,90                       6.924.648,89                                
               Fondo en Bienes en Fideicomiso -                                               
               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo -                                               
               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo 1.935.696.612,00                 1.766.407.392,31                 169.289.219,69                            
               Otros gastos pagados por anticipado -                                               
               Fondos en Avance -                                               
               Rentas por Recaudar a Corto Plazo -                                               

          - Activo Realizable 9.805.831,26                       12.900.547,21                     (3.094.715,95)                              
               Inventario de Materia Prima -                                               
               Inventario de Productos Terminados -                                               
               Inventario de Productos en proceso -                                               
               Inventario de Mercancia 8.607.458,18                       7.997.605,30                       609.852,88                                   
               Inventario de Materiales y Suministro 1.198.373,08                       4.902.941,91                       (3.704.568,83)                              

          - Otros Activos Circulantes 103.199.684,89                   133.420.884,31                   (30.221.199,42)                             

    ACTIVO NO CIRCULANTE 1.020.537.313,29                 882.763.461,18                   137.773.852,11                            

          - Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo -                                               
          - Inversión Financiera a Largo Plazo 3.403.263,53                       3.328.058,01                       75.205,52                                     

Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de Capital a Largo
Plazo -                                               

                 Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Largo Plazo 3.403.263,53                       3.328.058,01                       75.205,52                                     
                 Préstamos por Cobrar a Largo Plazo -                                               
          - Propiedad Planta y Equipo 1.061.734.021,00                 922.960.253,77                   138.773.767,23                            
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada (334.052.417,98)                  (249.881.352,98)                  (84.171.065,00)                             
          - Propiedad Planta y Equipo Neto 727.681.603,02                   673.078.900,79                   54.602.702,23                              
           Tierras y Terrenos 14.619,69                            14.619,69                            -                                               
           Edificios e Instalaciones Expropiados -                                               
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado -                                               
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Público 313.539.214,82                   195.437.791,13                   118.101.423,69                            
          - Activos Intangibles 1.420.118,40                       1.420.118,40                       -                                               
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada (1.420.118,40)                      (1.189.170,17)                      (230.948,23)                                 
          - Activos Intangibles Neto -                                       230.948,23                          (230.948,23)                                 
          - Otros Activos no Circulantes (Detallar código y denominación) (24.101.387,77)                    10.673.143,33                     (34.774.531,10)                             

PASIVO 605.847.804,40                   254.054.734,73                   351.793.069,67                            

   PASIVO CIRCULANTE 605.847.804,40                   231.486.196,44                   374.361.607,96                            
=

          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 297.836.826,32                   76.538.027,49                     221.298.798,83                            
          - Efectos a Pagar a Corto Plazo -                                               
          - Deuda Pública a Corto Plazo (Detallar) -                                               
          - Otros Pasivos Circulantes 103.628,94                          137.734,62                          (34.105,68)                                   
          - Provisiones 307.907.349,14                   154.810.434,33                   153.096.914,81                            
               Provisión para despidos -                                               
               Reservas técnicas -                                               
               Provisión para pérdida de inventario -                                               
               Provisiones Para Beneficios Sociales 294.697.466,06                   141.600.551,25                   153.096.914,81                            
               Otras provisiones 13.209.883,08                     13.209.883,08                     -                                               

   PASIVO NO CIRCULANTE -                                       22.568.538,29                     (22.568.538,29)                             

          - Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo -                                               
          - Deuda Publica a Largo Plazo -                                       -                                       -                                               
               Deuda Publica Interna por Prestamos por Pagar a Largo Plazo -                                               
               Deuda Publica Externa por Prestamos por Pagar a Largo Plazo -                                               
          - Otros Pasivos no Circulantes 22.568.538,29                     (22.568.538,29)                             

PATRIMONIO 6.762.842.986,51                 2.990.170.661,16                 3.772.672.325,35                         

   CAPITAL SOCIAL -                                       -                                               

   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS RECIBIDAS DEL SECTOR PRIVADO 
(DETALLAR) 2.211.939.060,45                 2.211.939.060,45                 -                                               

   RESERVAS 2.211.939.060,45                 2.211.939.060,45                 -                                               
          - Donaciones de capital externas recibidas 2.211.939.060,45                 2.211.939.060,45                 -                                               
          - Reservas Legales y Estatutarias -                                               

SUPERÁVIT NO DISTRIBUIDO - DÉFICIT ACUMULADO 4.550.903.926,06                 778.231.600,71                   3.772.672.325,35                         

          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 756.978.908,42                   493.723.838,10                   263.255.070,32                            
          - Resultado del Ejercicio 3.719.347.795,23                 263.255.070,32                   3.456.092.724,91                         
          - Superávit por Donación 70.682.866,81                     70.682.866,81                     -                                               
          - Ajustes de ejercicios anteriores 3.894.355,60                       (49.430.174,52)                    53.324.530,12                              

PASIVO + PATRIMONIO 7.368.690.790,91                 3.244.225.395,89                 4.124.465.395,02                         

INSTITUTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MAIQUETÍA
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES)

NOTA EXPLICATIVA DE LA 403. GASTOS POR SERVICIOS NO PERSONALES
Gastos por Servicios No Personales:

La diferencia más significativa se debe a que contablemente se registra por separado el Crédito Fiscal (IVA pagado con alícuotas del 12% y 8%)
mientras que en la ejecución presupuestaria se toman en cuenta el Gasto mas el Crédito Fiscal. Este Crédito Fiscal se contabiliza como Cuenta por
Cobrar ya que son impuestos soportados o un anticipo de pago de IVA, el cual disminuye al momento de elaborarse la correspondiente declaración
tributaria. 
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Corrientes 7.582.731.417,22               2.368.324.911,16               5.214.406.506,06        

   a.   Transferencias y Donaciones Corrientes 13.000.000,00                    24.053.516,89                    (11.053.516,89)            
                - Del Sector Privado (Detallar Código y Denominación) -                               

                - Del Sector Público 13.000.000,00                    24.053.516,89                    (11.053.516,89)            
                  De la República 13.000.000,00                    24.053.516,89                    (11.053.516,89)            
                  De los Entes Descentralizados sin Fines Empresariales (*) -                               
                  Entes Descentralizados con Fines Empresariales Petroleros -                               
                  Del Poder Estadal -                               
                  Del Poder Municipal -                               

                - Del Exterior -                                      -                                      -                               
                      De Instituciones sin Fines de Lucro -                               
                      De Gobiernos Extranjeros -                               
                      De Organismos Internacionales -                               

   b.   Ingresos por Actividades Propias 7.564.738.229,56               2.341.352.619,42               5.223.385.610,14        

                - Venta Brutas de Bienes  (Detallar) -                               

                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar) 7.564.738.229,56               2.341.352.619,42               5.223.385.610,14        
                       Derechos Aéreos 3.998.967.965,88               337.532.467,76                  3.661.435.498,12        
                       Concesiones Comerciales 1.859.883.393,93               457.652.850,85                  1.402.230.543,08        
                       Derechos Aeroportuarios 1.503.208.923,65               1.257.921.465,99               245.287.457,66           
                       Otros Ingresos Operativos 202.677.946,11                  288.245.834,82                  (85.567.888,71)            

                - Ingresos no Tributarios  (Detallar Código y Denominación)
-                               

   c.   Otros Ingresos Corrientes 4.993.187,65                      2.918.774,85                      2.074.412,80               

                - Ingresos por Aportes y Contribuciones  a la Seguridad Social
-                               

                -  Ingresos de la Propiedad -                                      -                                      -                               
                      Intereses por Depósitos a la vista -                               
                      Intereses de Títulos y Valores -                               
                      Otros ingresos de la propiedad (Detallar) -                               

                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación) 4.993.187,65                      2.918.774,85                      2.074.412,80               
                       Ingresos Ajenos a la Operación 4.993.187,65                      2.918.774,85                      2.074.412,80               

2.      Gastos Corrientes 3.863.383.621,99               2.105.069.840,84               1.758.313.781,15        

        a.   Gastos de Consumo 3.573.840.598,99               1.924.602.680,91               1.649.237.918,08        

                - Gastos de Personal 2.148.408.245,07               1.219.017.398,40               929.390.846,67           
                - Materiales, Suministros y Mercancías 305.661.884,91                  134.964.864,80                  170.697.020,11           
                - Servicios no Personales 1.035.599.404,01               524.365.695,02                  511.233.708,99           
                - Variación  de Inventarios -                                      -                                      -                               
                         Inventario de Materia Prima -                               
                         Inventario de Productos Terminados -                               
                         Inventario de Productos en proceso -                               
                         Inventario de Mercancía -                               
                         Inventario de Materiales y Suministro -                               
                         Inventario de Semovientes -                               
             - Otros Gastos 84.171.065,00                    46.254.722,69                    37.916.342,31             
                        Depreciación 84.171.065,00                    46.254.722,69                    37.916.342,31             
                        Amortización -                               
                        Intereses por Operaciones Financieras -                               
                        Pérdida por Cuentas Incobrables -                               
                        Pérdidas Ajenas a la Operación -                                      -                                      -                               
                       Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones -                               

        b.   Otros Gastos Corrientes 289.543.023,00                  180.467.159,93                  109.075.863,07           

                - Transferencias y Donaciones 289.543.023,00                  180.467.159,93                  109.075.863,07           
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 289.543.023,00                  180.467.159,93                  109.075.863,07           
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Público -                               
                   Otras Transferencias Corrientes Diversas -                               

                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias -                               

 
3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) 3.719.347.795,23               263.255.070,32                  3.456.092.724,91        

NOTA EXPLICATIVA DE LA 403. GASTOS POR SERVICIOS NO PERSONALES
Gastos por Servicios No Personales:

La diferencia más significativa se debe a que contablemente se registra por separado el Crédito Fiscal (IVA pagado con alícuotas del 12% y 8%)
mientras que en la ejecución presupuestaria se toman en cuenta el Gasto mas el Crédito Fiscal. Este Crédito Fiscal se contabiliza como Cuenta
por Cobrar ya que son impuestos soportados o un anticipo de pago de IVA, el cual disminuye al momento de elaborarse la correspondiente
declaración tributaria. 

INSTITUTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MAIQUETÍA
ESTADO DE RESULTADOS

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014

(EXPRESADO EN BOLÍVARES)
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2015 2014

3.719.347.795,23   263.255.070,32       
596.569.778,86      (1.003.270.630,49)   

Amortizacion de Prepagados y provision -                          -                           
84.171.065,00        46.254.722,69         

-                          -                           
(2.955.517.155,02)  (37.516.098,93)        

(6.924.648,89)         205.086,75              
3.094.715,95          (1.633.630,46)          

(169.289.219,69)     (733.836.412,80)      
-                          4.456.394,79           

30.221.199,42        987.130.885,76       
(221.298.798,83)     (42.500.612,72)        

-                          -                           
-                          -                           

(3.319.713.907,06)  176.305.612,39       

(138.773.767,23)     297.778.829,00       
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion (138.773.767,23)     297.778.829,00       

(53.324.530,12)       61.760.869,05         
-                           

-                          -                           
(53.324.530,12)       61.760.869,05         

888.276.434,68      (157.915.527,04)      
268.172.049,71      426.087.576,75       

1.156.448.484,39   268.172.049,71       

Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:

Depreciacion 

INSTITUTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MAIQUETÍA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA EL AÑO TERMINADO AL 31-12-2015 Y 31-12-2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES)

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio

Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar Empleados
(Aumento) Disminuciones de Inventarios
(Aumento) Disminuciones de  Anticipos
(Aumento) Disminuciones Impuesto Retenido
(Aumento) Disminuciones Otros Activos
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Comerciales
(Aumento) Disminuciones Otras Cuentas por Pagar 
(Aumento) Disminuciones de beneficios por pagar
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion

Aumento  Neto  en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio

Adquisicion de Activos Fijos

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Ajustes de Ejercicios Anteriores
Transferencias Otorgadas
Aumento de Capital Social
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras
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Resultados acumulados Total Patrimonio
SALDO al 31 de diciembre de 2014
        

Ajustes de años anteriores

         Donaciones de Capital Externo Recibida

Superavit por Donación

Resultado del período

SALDO  al 31 de diciembre de 2015

3.719.347.795,23                              

(53.324.530,12)          

INSTITUTO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MAIQUETÍA
ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO

 Al 31 de diciembre del 2015

4.476.326.703,65                              

2.990.170.661,16      

3.719.347.795,23      

6.762.842.986,51      

756.978.908,42                                 

(En Bolívares)
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INSTITUTO NACIONAL DE AERONÁUTICA CIVIL 



EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 
 
 

Los Estados Financieros presentados son reales al 31/10/2015 y se estimaron los 
meses de noviembre y diciembre de 2015, en virtud que a la fecha no se ha 
efectuado el cierre económico fiscal del presente año.  
 
BALANCE GENERAL
 

: 

ACTIVO 
 
Activo Disponible: Presenta un monto de cuatrocientos cuarenta y cuatro 
millones cuatrocientos noventa mil ochocientos cincuenta y dos bolívares con cero 
céntimos (Bs. 444.490.852.00) y una disminución con respecto al año 2014 de 
ocho millones trece mil  setecientos cuarenta y seis bolívares con cero céntimos 
(Bs. 8.013.746.00), generados por los desembolsos para el pago de proveedores y 
gastos del personal del Instituto. 
 
Activo Exigible: Se presenta este rubro con un monto de tres millardos 
trescientos cincuenta y cuatro millones ciento cuarenta y tres mil setecientos 
cuarenta y seis bolívares con cero céntimos  (Bs. 3.354.143.746,00), mostrando 
un incremento en relación al año 2014 de tres millardos ochenta y un  millones 
seiscientos cincuenta y dos mil ciento setenta y dos bolívares con cero céntimos 
(Bs. 3.081.652.172,00), debido al aumento en las tarifas de las operaciones de 
Servicio de Apoyo y Control a la Navegación Aérea. 
 
Activo No Circulante: Muestra un monto de ochocientos catorce  millones 
seiscientos cuatro mil ochocientos  setenta y nueve bolívares con cero céntimos 
(Bs. 814.604.879,00) y un incremento  respecto al año 2014 de trescientos treinta 
y ocho millones quince mil cuatrocientos cincuenta y siete bolívares con cero 
céntimos (Bs. 338.015.457,00), debido a la ejecución de reparaciones mayores en 
obras y adquisición de repuestos de equipos de control de tráfico aéreo y 
aeronaves. 
 
PASIVO: 
 
Pasivo Circulante:  Se evidencia este rubro con un monto cuarenta y cinco 
millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos ochenta y cinco 
bolívares con cero céntimos (Bs. 45.449.485,00) y una disminución en relación al 
año 2014 de ciento cincuenta y siete millones novecientos setenta y ocho mil 
doscientos treinta y ocho bolívares con cero céntimos (Bs. 157.978.238,00), ya 
que en Instituto ha venido cancelando las obligaciones laborales contraídas y las 
deudas pendientes a proveedores. 
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ESTADO DE RESULTADOS  

INGRESOS: 
 
Transferencias y Donaciones Corrientes: Muestra  un monto de veinticinco 
millones seiscientos veinticuatro mil setecientos veinte bolívares con cero 
céntimos (Bs. 25.624.720,00) y presenta un incremento en  relación al año 2014 
de trece millones doscientos ochenta y cuatro mil ochocientos noventa y nueve 
bolívares con cero céntimos (Bs. 13.284.899,00), correspondiente a las 
transferencias recibidas de la República  y donaciones del sector público. 
 
Ingresos por Actividades Propias: Se evidencia un monto de tres millardos 
novecientos doce millones quinientos treinta y seis mil trescientos veintiocho 
bolívares con cero céntimos (Bs. 3.912.536.328,00), mostrando un incremento de 
dos millardo cuatrocientos cuatro millones doscientos noventa  mil ochocientos 
cincuenta bolívares con cero céntimos (Bs. 2.404.290.850,00), generados por el 
incremento en las tarifas de las operaciones por los Servicios de Control y Apoyo a 
la Navegación Aérea y el cobro del 1% sobre el boleto aéreo. 
 
EGRESOS: 
 
En cuanto a los gastos de personal,  se observa un monto de dos millardos ciento 
sesenta y tres millones seiscientos sesenta y nueve mil trescientos sesenta y siete 
bolívares con cero céntimos (Bs. 2.163.669.367,00) y un incremento de un 
millardo doscientos veintitrés millones doscientos ochenta y ocho mil quinientos 
ochenta y dos bolívares con cero céntimos (Bs. 1.223.288.582,00), generado por 
los nuevos ingresos de personal, el aumento de sueldos y salarios y los beneficios 
socios económicos para el fortalecimiento del capital humano del Instituto.  
 
Así mismo en las partidas de Materiales, Suministros y Mercancías presenta un 
monto de ciento veintidós millones novecientos cuarenta y nueve mil doscientos 
cincuenta bolívares con cero céntimos (Bs. 122.949.250,00), presentando un 
incremento con respecto al año 2014 de setenta y seis millones  ciento once mil  
dieciocho bolívares con cero céntimos (Bs. 76.111.018,00); y la partida Servicios 
No Personales presentó la cantidad de setecientos cuarenta y tres millones 
doscientos veinticinco mil quinientos cincuenta y cuatro bolívares con cero 
céntimos (Bs. 743.225.554,00) y un incremento de trescientos sesenta y nueve 
millones trescientos ochenta y dos mil seiscientos setenta y nueve bolívares con 
cero céntimos (Bs. 369.382.679,00); debido al ajuste en las tarifas de los viáticos  
nacionales, aumento del costo de los pasajes aéreos y los servicios recurrentes 
que sufrieron incremento motivado a los ajustes salariales aprobados por el 
Ejecutivo Nacional.  
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En este mismo orden de ideas se observa que el total de Gastos no coinciden con 
el reflejado en la Ejecución Financiera mensual del Presupuesto de Gastos, ya 
que el Estado de Resultados presenta lo estimado a la fecha y el causado se 
compara con lo real. 
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2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 4.613.239.477 1.201.585.594 3.411.653.883
   ACTIVO CIRCULANTE 3.798.634.598 724.996.172 3.073.638.426
          - Activo Disponible 444.490.852 452.504.598 -8.013.746
               Caja 0 398.258 -398.258
               Bancos Públicos 255.543.596 285.964.075 -30.420.478
               Bancos Privados 80.947.256 86.588.742 -5.641.486
               Bancos del Exterior 108.000.000 79.553.523 28.446.477
               Inversiones Temporales 0 0 0
               Otros activos dispónibles 0 0 0

0
          - Activo Exigible 3.354.143.746 272.491.574 3.081.652.172
               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 3.177.958.093 226.754.205 2.951.203.888
                Menos Previsión para Cuentas Incobrables 0 0
               Cuentas a Cobrar - Comerciales Netas 3.177.958.093 226.754.205 2.951.203.888
               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 75.701.591 11.833.326 63.868.265
               Efectos Comerciales por Cobrar a Corto Plazo 0
               Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Corto Plazo 0
               Préstamos por Cobrar a Corto Plazo 0
               Fondo en Anticipo 0
               Fondo en Bienes en Fideicomiso 9.635.824 9.635.824 0
               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo 68.180.024 9.427.283 58.752.741
               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo 22.668.214 14.840.935 7.827.279
               Otros gastos pagados por anticipado 0
               Fondos en Avance 0
               Rentas por Recaudar a Corto Plazo 0

0
          - Activo Realizable 0
               Inventario de Materia Prima 0
               Inventario de Productos Terminados 0
               Inventario de Productos en proceso 0
               Inventario de Mercancia 0
               Inventario de Materiales y Suministro 0
          - Otros Activos Circulantes 0
    ACTIVO NO CIRCULANTE 814.604.879 476.589.422 338.015.457
          - Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo 0
          - Inversión Financiera a Largo Plazo 0

Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de
Capital a Largo Plazo 0
                 Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Largo Plazo 0
                 Préstamos por Cobrar a Largo Plazo 0
          - Propiedad Planta y Equipo 866.927.627 517.572.341 349.355.286
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada 99.271.250 83.227.391 16.043.859
          - Propiedad Planta y Equipo Neto 767.656.377 434.344.951 333.311.426
           Tierras y Terrenos Expropiados 0
           Edificios e Instalaciones Expropiados 0
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado 33.952.639 28.538.611 5.414.029
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Público 0
          - Activos Intangibles 16.776.482 16.776.482 0
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada 3.780.619 3.070.621 709.998
          - Activos Intangibles Neto 12.995.863 13.705.861 -709.998
          - Otros Activos no Circulantes (Detallar codigo y denominación) 0
PASIVO 45.449.485 203.427.724 -157.978.238
   PASIVO CIRCULANTE 45.449.485 203.427.724 -157.978.238
          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 12.115.952 148.389.448 -136.273.496
          - Efectos a Pagar a Corto Plazo 0
          - Deuda Pública a Corto Plazo (Detallar) 0
          - Otros Pasivos Circulantes 33.333.533 15.366.374 17.967.160
          - Provisiones 0 39.671.902 -39.671.902
               Provisión para despidos 0
               Reservas técnicas 0
               Provisión para pérdida de inventario 0
                      Provisiones Para Beneficios Sociales 0
               Otras provisiones 39.671.902 -39.671.902
   PASIVO NO CIRCULANTE 0 0
          - Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo 0
          - Deuda Publica a Largo Plazo 0
               Deuda Publica Interna por Prestamos por Pagar a Largo Plazo 0
               Deuda Publica Externa por Prestamos por Pagar a Largo Plazo 0
          - Otros Pasivos no Circulantes 0
PATRIMONIO 4.567.789.991 998.157.870 3.569.632.122
   CAPITAL SOCIAL 7.198.657 7.198.657 0
   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS RECIBIDAS DEL SECTOR 

 
44.695.046 44.695.046 0

   RESERVAS 0 0 0
          - Reservas Legales y Estatutarias 0
SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO 0
          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 946.590.738 594.231.471 352.359.267
          - Resultado del Ejercicio 3.569.305.550 352.032.696 3.217.272.854
          - Superávit por Donación 0
          - Ajustes de ejercicios anteriores 0

0
PASIVO + PATRIMONIO 4.613.239.477 1.201.585.594 3.411.653.883

INSTITUTO NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
BALANCE GENERAL

PROYECTADO AL 31/12/2015 Y REAL AL 31/12/2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Corrientes 6.682.032.009 1.821.577.253 4.860.454.756
   a.   Transferencias y Donaciones Corrientes 25.624.720 12.339.821 13.284.899
                - Del Sector Privado (Detallar Código y Denominación)

                - Del Sector Público
                  De la República 25.624.720 12.339.821 13.284.899
                  De los Entes Descentralizados sin Fines Empresariales (*)
                  Entes Descentralizados con Fines Empresariales Petroleros
                  Del Poder Estadal
                  Del Poder Municipal
                  Donaciones recibidas del Sector Público 0
                - Del Exterior
                      De Instituciones sin Fines de Lucro
                      De Gobiernos Extranjeros
                      De Organismos Internacionales

   b.   Ingresos por Actividades Propias 3.912.536.328 1.508.245.478 2.404.290.850
                - Venta Brutas de Bienes  (Detallar)
                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar) 3.912.536.328 1.508.245.478 2.404.290.850
                - Ingresos no Tributarios  (Detallar Código y Denominación)

   c.   Otros Ingresos Corrientes 2.743.870.961 300.991.954 2.442.879.007
                - Ingresos por Aportes y Contribuciones  a la Seguridad Social

                -  Ingresos de la Propiedad 1.558.249 1.411.884
                      Intereses por Depositos a la vista 1.558.249 1.411.884 146.365
                      Intereses de Títulos y Valores
                      Otros ingresos de la propiedad (Detallar) 0

                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación) 136.456.368 299.422.745 -162.966.377
                  -  Otros ingresos Ajenos a la Operación 2.605.856.344
                  -  Ingresos extraordinarios 157.326 -157.326
2.      Gastos Corrientes 3.112.726.459 1.469.544.557 1.643.181.901
        a.   Gastos de Consumo 3.052.072.763 1.415.133.707 1.636.939.056
                - Gastos de Personal 2.163.669.367 940.380.785 1.223.288.582
                - Materiales, Suministros y Mercancias 122.949.250 46.838.232 76.111.018
                - Servicios no Personales 743.225.554 373.842.875 369.382.679
                - Variación  de Inventarios
                         Inventario de Materia Prima
                         Inventario de Productos Terminados
                         Inventario de Productos en proceso
                         Inventario de MercancÍa
                         Inventario de Materiales y Suministro 
                         Inventario de Semovientes
              Otros Gastos 22.228.592 54.071.815 -31.843.223

Depreciación 20.333.878 22.782.014 -2.448.136
Amortización 778.158 1.752.345 -974.186
Intereses por Operaciones Financieras
Pérdida por Cuentas Incobrables 1.970.263
Pérdidas Ajenas a la Operación 1.116.555 27.567.193 -26.450.638
Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones

        b.   Otros Gastos Corrientes 60.653.696 54.410.851 6.242.845
                - Transferencias y Donaciones 60.653.696 54.410.851 6.242.845
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 7.396.879 -7.396.879
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Público 11.411.590 5.000.000 6.411.590
                    Transferencias Corrientes Internas al Exterior 9.455.813 5.747.119
                   Otras Transferencias Corrientes Diversas
                  Donaciones corrientes internas al Sector Privado 3.183.467 2.326.848 856.619
                  Donaciones corrientes internas al Sector Publico 36.602.826 33.940.005 2.662.821
                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias 

 
3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) 3.569.305.550 352.032.696 3.217.272.855

INSTITUTO NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
ESTADO DE RESULTADOS

PROYECTADO AL 31/12/2015 Y  REAL AL 31/12/2014

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio 3.569.305.550 352.032.696
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision
Depreciacion y Amortizaciones 16.043.859 24.110.282
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones neto en Activos Disponibles 0
(Aumento) Disminuciones en Activos Exigibles -3.081.652.172 -79.110.476
(Aumento) Disminuciones en Activos Intangibles Neto 709.998 -1.132.550
(Aumento) Disminuciones en Otros Activos no Circulantes 5.414.029
(Aumento) Disminuciones en Cuentas y Efectos por Pagar a Corto Plazo 136.273.496 75.694.379
(Aumento) Disminuciones en Otros Pasivos Circulantes -17.967.160 5.679.105
(Aumento) Disminuciones Pasivos Diferidos 0
(Aumento) Disminuciones en Provisiones y Reservas Técnicas 39.671.902 35.174.044
(Aumento) Disminuciones en Pasivos Diferidos Largo Plazo
(Aumento) Disminuciones en Adelantos Recibidos en Obras Ejecutadas
(Aumento) Disminuciones Impuesto a los activos empresariales a pagar
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 667.799.502 412.447.480

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
(Aumento) Disminuciones neto en Propiedades, Plantas y Equipos -333.311.426 -91.745.202
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion -333.311.426 -91.745.202

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
(Aumento) Disminuciones en Cuentas y Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo 0 0
Incremento en Utilidades No Distribuidas -342.501.822 -7.900.722
Incremento en Transferencias, Donaciones de Capital y Aportes por Capitalizar 0

Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras -342.501.822 -7.900.722

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo -8.013.746 312.801.556
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 452.504.598 139.703.042
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 444.490.852 452.504.598

INSTITUTO NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PROYECTADO AL 31/12/2015 Y  REAL AL 31/12/2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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Capital 

Institucional

Transferencias, 
Donaciones de 

Capital y aportes por 
Capitalizar

Superavit no 

Distribuido

Resultado del 

Ejercicio

Total Patrimonio

SALDO  al 31 de diciembre de 2014 7.198.657 44.695.047 946.264.167 998.157.870

Traspaso a Superavit No Distribuido

Donaciones Recibidas

Utilidad del Ejercicio 3.569.305.550 3.569.305.550

Aumento de Superavit No Distribuido 326.571 326.571

Ajustes Años Anteriores 0

SALDO  al 31 diciembre de 2015 7.198.657 44.695.047 946.590.738 3.569.305.550 4.567.789.991

ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO
PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Expresado en Bolívares)

238



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
INSTITUTO NACIONAL DE LOS ESPACIOS ACUÁTICOS 



EXPOSICION DE MOTIVO DE LA CUENTA 
 
 

El Balance General y el Estado de Flujo de Efectivo, reflejan los movimientos 
financieros del Instituto durante los años 2014 y 2015 los cuales muestran el 
cumplimiento de los objetivos programados para cada uno de los ejercicios 
fiscales. El aumento del Activo representa el incremento en inversiones, 
destacándoseel contrato con “CORPOVEX “  para la adquisición de 49 vehículos y 
10 motos  para ser asignada a las Capitanías de Puerto y la sede central para el 
buen funcionamiento y el cumplimiento de los logros y objetivos del INEA a su 
vezel acondicionamiento de los espacios y construcción del área de alojamiento 
en las instalaciones adyacentes a la sede de la capitanía de La Guaira y ahora 
convertida en sede del Centro de Educación Náutica Venezolano “CENAVE”. 
 
Cabe destacar la ejecución de proyectos, donaciones y capacitación productiva 
para fortalecer especialmente la actividad pesquera, mediante las acciones del 
Fondo de Desarrollo Acuático “FONDA”, orientado a la solución de las 
necesidades inmediatas del pueblo venezolano; en el Municipio Arévalo Cedeño, 
estado Bolívar, se construyóla rampa para carga rodada en Puerto El Burro, que 
beneficia a una población aproximada de 1.000 habitantes. Por otro lado, en el 
Municipio Pedro Camejo, estado Apure, se completó la construcción de una rampa 
para acceso a embarcaciones fluviales en Puerto Páez para beneficio de la 
comunidad, generando aproximadamente 60 empleos directos y 93 empleos 
indirectos. Del mismo modo, el incremento de los pasivos se deriva de las 
obligaciones contraídas con proveedores y contratistas de obras que se 
encontraban en proceso en el año 2014 y culminándolos en este ejercicio fiscal 
2015. 
 
En el Estado de Resultado, se incluye los recursos obtenidos por el Instituto por 
conceptos de los diferentes servicios prestados recaudados a través de tarifas, 
tasas, alícuotas, entre otras; los cuales representan la fuente de financiamiento 
utilizada para los proyectos programados en el presupuesto, con el incremento de 
los activos y su consecuente reflejo en los pasivos, tanto a corto como a largo 
plazo.  Los ingresos generados en el ejercicio fiscal 2015 alcanzaron la cantidad 
de Dos Millardos Setecientos  Millones Quinientos Mil Novecientos Cuarenta y 
Siete Bolívares con Cincuenta y Cuatro Céntimos  (Bs. 2.700.500.947,54), 
asimismo se puede señalar que los gastos causados durante el año 2015 
alcanzaron la cantidad de un millardo seiscientos veintisiete mil millones 
cuatrocientos sesenta y tres mil y cincuenta y dos Bolívares con noventa y cinco 
céntimos (Bs.1.627.463.052,95), generando un saldo positivo en el resultado del 
ejercicio económico financiero 2015 de un millardo setenta y tres mil millones 
treinta y siete mil ochocientos noventa cuatro Bolívares con cincuenta  y nueve  
Céntimos (Bs. 1.073.037.894,59).  
 

241



El patrimonio ha presentado variaciones, obtenido por parte del Instituto en los 
últimos ejercicios fiscales, el cual alcanzó un saldo de Un Millardo Trescientos 
Cuatro Millones Setecientos Veinte Seis Mil Quinientos Noventa y Seis Bolívares 
conTreinta y Cuatro Céntimos (Bs. 1.304.726.596,34). 
  
Por otro lado en el Estado de Flujo de Efectivo refleja las variaciones en el origen y 
aplicación de fondos, correspondientes a la ejecución de proyectos y cobertura de 
gastos durante el ejercicio fiscal 2015. 
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2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 1.828.294.764,99 1.084.173.168,58 744.121.596,41

   ACTIVO CIRCULANTE 1.193.497.764,53 703.733.248,52 489.764.516,01

          - Activo Disponible 491.643.934,97 410.987.224,79 80.656.710,18

               Caja 366.148,56 14.112,00 352.036,56

               Bancos Públicos 360.297.675,43 271.363.020,58 88.934.654,85

               Bancos Privados 130.980.110,98 139.610.092,21 -8.629.981,23

               Bancos del Exterior 0,00 0,00 0,00

               Inversiones Temporales 0,00 0,00 0,00

          - Activo Exigible 701.853.829,56 292.746.023,73 409.107.805,83

               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 415.836.283,67 216.812.659,68 199.023.623,99

                Menos Previsión para Cuentas Incobrables 0,00 0,00 0,00

               Cuentas a Cobrar - Comerciales Netas 415.836.283,67 216.812.659,68 199.023.623,99

               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0,00 48.589,44 -48.589,44

               Efectos Comerciales por Cobrar a Corto Plazo 0,00 0,00 0,00

               Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Corto Plazo
               Préstamos por Cobrar a Corto Plazo
               Fondo en Anticipo 28.654.152,62 1.675.037,12 26.979.115,50

               Fondo en Bienes en Fideicomiso 0,00 0,00 0,00

               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo 105.238.168,01 30.110.772,34 75.127.395,67

               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo 152.806.276,88 44.098.965,15 108.707.311,73

               Otros gastos pagados por anticipado -681.051,62 0,00 -681.051,62

               Fondos en Avance 0,00 0,00 0,00

               Rentas por Recaudar a Corto Plazo 0,00 0,00 0,00

          - Activo Realizable 0,00 0,00 0,00

               Inventario de Materia Prima 0,00 0,00 0,00

               Inventario de Productos Terminados 0,00 0,00 0,00

               Inventario de Productos en proceso 0,00 0,00 0,00

               Inventario de Mercancia 0,00 0,00 0,00

               Inventario de Materiales y Suministro 0,00 0,00 0,00

          - Otros Activos Circulantes 0,00 0,00

    ACTIVO NO CIRCULANTE 634.797.000,35 380.439.920,06 254.357.080,29

          - Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

          - Inversión Financiera a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de
Capital a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00
                 Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

                 Préstamos por Cobrar a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

          - Propiedad Planta y Equipo 727.492.219,06 459.469.978,90 268.022.240,28

             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada 92.695.218,71 79.030.058,84 13.665.159,87

          - Propiedad Planta y Equipo Neto 634.797.000,35 380.439.920,06 254.357.080,29

           Tierras y Terrenos Expropiados 22.997,32 22.997,32 0,00

           Edificios e Instalaciones Expropiados 0,00 0,00 0,00

          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado 100.366.955,90 57.090.025,10 43.276.930,80

          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Público 80.834.868,16 77.764.820,86 3.070.047,30

          - Activos Intangibles 40.702.979,01 36.909.979,01 3.793.000,00

             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada 0,00

          - Activos Intangibles Neto 40.702.979,01 36.909.979,01 3.793.000,00

          - Otros Activos no Circulantes (Detallar codigo y denominación) 0,00 0,00 0,00

PASIVO 523.568.168,65 313.698.043,86 209.870.124,79

   PASIVO CIRCULANTE 523.568.168,65 251.091.624,12 272.476.544,53

          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 514.278.179,86 244.075.041,16 270.203.138,70

          - Efectos a Pagar a Corto Plazo 0,00 0,00 0,00

          - Deuda Pública a Corto Plazo (Detallar) 0,00 0,00 0,00

          - Otros Pasivos Circulantes 0,00 0,00 0,00

          - Provisiones 9.289.988,79 7.016.582,96 2.273.405,83

               Provisión para despidos 0,00 0,00 0,00

               Reservas técnicas 0,00 0,00 0,00

               Provisión para pérdida de inventario 0,00 0,00 0,00

                      Provisiones Para Beneficios Sociales 0,00 0,00 0,00

               Otras provisiones 0,00 0,00 0,00

   PASIVO NO CIRCULANTE 0,00 62.606.419,74 -62.606.419,74

          - Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

          - Deuda Publica a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

               Deuda Publica Interna por Prestamos por Pagar a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

               Deuda Publica Externa por Prestamos por Pagar a Largo Plazo 0,00 0,00 0,00

          - Otros Pasivos no Circulantes 0,00 62.606.419,74 -62.606.419,74

PATRIMONIO 1.304.726.596,34 770.475.124,71 534.251.471,63

   CAPITAL SOCIAL 0,00 0,00 0,00
   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS RECIBIDAS DEL SECTOR 

    RESERVAS
          - Reservas Legales y Estatutarias 0,00 0,00 0,00

SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO 1.304.726.596,34 770.475.124,71 534.251.471,63

          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 229.990.220,00 755.043.157,88 -525.052.937,88

          - Resultado del Ejercicio 1.073.037.894,59 13.733.485,08 1.059.304.409,51

          - Superávit por Donación 1.698.481,75 1.698.481,75 0,00

          - Ajustes de ejercicios anteriores -538.786.422,96 61.136.415,35 -599.922.838,31

PASIVO + PATRIMONIO 1.828.294.764,99 1.084.173.168,57 744.121.596,42

INSTITUTO NACIONAL DE ESPACIOS ACUATICOS
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014 (PRELIMINAR)
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES) 
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Corrientes 2.700.500.947,54 887.247.377,27 1.813.253.570,27

   a.   Transferencias y Donaciones Corrientes 0,00 214.713.530,96 -214.713.530,96
                - Del Sector Privado (Detallar Código y Denominación)

                - Del Sector Público 0,00 214.713.530,96 -214.713.530,96
                  De la República 0,00 0,00
                  De los Entes Descentralizados sin Fines Empresariales (*)
                  Entes Descentralizados con Fines Empresariales Petroleros
                  Del Poder Estadal
                  Del Poder Municipal

                - Del Exterior
                      De Instituciones sin Fines de Lucro
                      De Gobiernos Extranjeros
                      De Organismos Internacionales

   b.   Ingresos por Actividades Propias 2.700.451.457,58 445.910.574,36 2.254.540.883,22
                - Venta Brutas de Bienes  (Detallar)
                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar) 2.700.451.457,58 445.910.574,36 2.254.540.883,22
                - Ingresos no Tributarios  (Detallar Código y Denominación)

   c.   Otros Ingresos Corrientes 49.489,96 226.623.271,95 -226.573.781,99
                - Ingresos por Aportes y Contribuciones  a la Seguridad Social

                -  Ingresos de la Propiedad 49.489,96 12.489.803,18 -12.440.313,22
                      Intereses por Depositos a la vista 49.489,96 12.489.803,18 -12.440.313,22
                      Intereses de Títulos y Valores 0,00
                      Otros ingresos de la propiedad (Detallar) 0,00 0,00

                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación) 0,00 0,00

2.      Gastos Corrientes 1.627.463.052,95 873.513.892,19 753.949.160,76
        a.   Gastos de Consumo 1.498.352.765,64 608.674.117,92 889.678.647,72
                - Gastos de Personal 885.998.327,56 409.531.333,92 476.466.993,64
                - Materiales, Suministros y Mercancias 132.105.468,21 30.705.786,58 101.399.681,63
                - Servicios no Personales 480.248.969,87 168.436.997,42 311.811.972,45
                - Variación  de Inventarios
                         Inventario de Materia Prima
                         Inventario de Productos Terminados
                         Inventario de Productos en proceso
                         Inventario de MercancÍa
                         Inventario de Materiales y Suministro 
                         Inventario de Semovientes
              Otros Gastos 13.665.159,87 19.275.026,68 -5.609.866,81

Depreciación 13.665.159,87 19.268.725,68 -5.603.565,81
Amortización
Intereses por Operaciones Financieras
Pérdida por Cuentas Incobrables

Pérdidas Ajenas a la Operación 0,00 6.301,00 -6.301,00
Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones

        b.   Otros Gastos Corrientes 115.445.127,44 245.564.747,59 -130.119.620,15
                - Transferencias y Donaciones
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 0,00
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Público 115.445.127,44 245.564.747,59 -130.119.620,15
                   Otras Transferencias Corrientes Diversas 0,00

                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias 

 
3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) 1.073.037.894,59 13.733.485,08 1.059.304.409,51

INSTITUTO NACIONAL DE ESPACIOS ACUATICOS
ESTADO DE RESULTADOS

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014 (PRELIMINAR)

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio 1.073.037.894,59   13.733.485,08      
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  -                        
Provisto por Actividades Operativas: -                        
Amortizacion de Prepagados y provision -                          -                        
Depreciacion 13.665.159,87        17.286.271,46      
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos: -                        
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes (409.107.805,83)     (213.947.162,91)   
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar Empleados -                          -                        
(Aumento) Disminuciones de Inventarios -                          -                        
(Aumento) Disminuciones Seguros Pagados por Anticipado -                          -                        
(Aumento) Disminuciones Impuesto Retenido -                          -                        
(Aumento) Disminuciones Otros Activos -                        
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Comerciales 209.870.124,79      220.014.486,22    
Ajustes (538.786.422,96)     61.136.415,35      
(Aumento) Disminuciones Impuesto a los activos empresariales a pagar -                          -                        
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 348.678.950,46      98.223.495,20      

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos 268.022.240,28      46.405.327,59      
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion 268.022.240,28      46.405.327,59      

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Cuentas por Pagar Accionistas -                          -                        
Aumento de Capital Social -                          -                        
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras -                          -                        

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 80.656.710,18        51.818.167,61      
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 410.987.224,79      359.169.057,17    
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 491.643.934,97      410.987.224,79    

(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)

INSTITUTO NACIONAL DE ESPACIOS ACUATICOS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA EL MES TERMINADO AL 31/12/2015 (PRELIMINAR)
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PUERTOS DEL ALBA, S.A. 



EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CUENTA. 
 
 

Para el ejercicio fiscal 2015, los ingresos corrientes de la Empresa Mixta Puertos 
del Alba, S.A. alcanzaron la cantidad de Veintinueve Millones Doscientos Sesenta 
y Tres Mil Seiscientos Noventa y Nueve Bolívares  (Bs. 29.263.699,00), 
provenientes de  la Facturación por la Gerencia Técnica y de Inspección a las 
obras de los Puertos de Puerto Cabello, La Guaira, Carenero y Virgen del Valle,  
observándose una disminución del 52,42% con respecto al año 2014, cuando se 
totalizó la suma de Sesenta y Un Millones Quinientos Treinta y Siete Mil 
Novecientos Diecisiete Bolívares (Bs. 61.508.168,00).  
  
En  cuanto a los gastos  corrientes, en el año 2015 estos sumaron la cantidad de 
Treinta y Dos Millones Seiscientos Un Mil Seiscientos Setenta y Cinco Bolívares 
(Bs. 32.601.675,00), lo que representa una disminución en gastos corriente del 
12,41% en el año 2015  con respecto al año 2014, cuando totalizaron la cantidad 
de Treinta Siete Millones Doscientos Veintidós Mil Doscientos Veinticuatro 
Bolívares (Bs. 37.222.224,00), fundamentalmente esta disminución se efectuó en 
las Partidas de Gastos de Materiales y Suministros y Servicios producto de la 
disminución de Ingresos Corrientes en el año 2015. 
 
La Pérdida Neta para el año 2015 fue de Tres Millones Trescientos Treinta y Siete 
Mil Novecientos Setenta y Cinco Bolívares (Bs. 3.337.975,00), lo que representa 
una disminución con respecto al año 2014, donde la utilidad se situó en Veinticinco 
Millones Ciento Ochenta y Dos Mil Nueve Bolívares (25.182.009,00).  
 
En cuanto a las cuentas del balance se indica, que los activos totales del 
Organismo para el año 2015 se situaron en Ochenta Millones Ciento Setenta y 
Cuatro Mil Cuatrocientos Ochenta y Dos Bolívares  (Bs. 80.174.482,00) de los 
cuales Cuarenta y Nueve Millones Ciento Dieciocho Mil Seiscientos Veinte y 
Nueve Bolívares  (Bs. 49.118.629,00) son activos circulantes y Treinta y Un 
Millones Cincuenta y Cinco Mil Ochocientos Cincuenta y Tres Bolívares  (Bs. 
31.055.853,00) corresponde a  activos no circulantes. Con respecto al año 2014 el 
activo total aumentó  en 12,07%. 
  
En cuanto al pasivo este alcanzó la cantidad de Cincuenta y Dos Millones Ciento 
Ochenta y Cuatro Mil Cincuenta y Tres Bolívares (Bs. 52.184.053,00), 
observándose un incremento del 61,12% con respecto al año 2014, cuando 
totalizó la suma de Treinta y Dos Millones Trescientos Ochenta y Seis Mil 
Setecientos Dieciséis Bolívares (Bs. 32.386.716,00), originado fundamentalmente 
por la obligación pendiente de los dividendos 2013, 2014 y 2015 los cuales no han 
sido liquidados por el Banco Central de Venezuela. 

 
 

271



El patrimonio de la empresa para  el ejercicio  2015 fue de Veintisiete Millones 
Novecientos Noventa Mil Cuatrocientos Veintinueve  Bolívares (Bs. 27.990.429,00) 
lo que representa una disminución  del 28,50% con respecto al año anterior donde 
se situó en  Treinta y Nueve Millones Ciento Cuarenta y Siete Mil Setecientos 
Diecisiete Bolívares (Bs. 39.147.717,00), como consecuencia de la pérdida  del 
ejercicio. 
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2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 80.174.482,00 71.534.433,00 8.640.049,00

   ACTIVO CIRCULANTE 49.118.629,00 50.124.949,00 -1.006.320,00

          - Activo Disponible
               Caja
               Bancos Públicos 37.857.639,00 12.213.907,00 25.643.732,00

               Bancos Privados
               Bancos del Exterior
               Inversiones Temporales

          - Activo Exigible
               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 4.321.561,00 33.299.289,00 -28.977.728,00

                Menos Previsión para Cuentas Incobrables
               Cuentas a Cobrar - Comerciales Netas 4.321.561,00 33.299.289,00 -28.977.728,00

               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
               Efectos Comerciales por Cobrar a Corto Plazo
               Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Corto Plazo
               Préstamos por Cobrar a Corto Plazo
               Fondo en Anticipo
               Fondo en Bienes en Fideicomiso
               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo
               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo
               Otros gastos pagados por anticipado 6.939.429,00 4.611.753,00 2.327.676,00

               Fondos en Avance
               Rentas por Recaudar a Corto Plazo

          - Activo Realizable
               Inventario de Materia Prima
               Inventario de Productos Terminados
               Inventario de Productos en proceso
               Inventario de Mercancia
               Inventario de Materiales y Suministro
          - Otros Activos Circulantes
    ACTIVO NO CIRCULANTE 31.055.853,00 21.409.484,00 9.646.369,00

          - Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo
          - Inversión Financiera a Largo Plazo

Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de
Capital a Largo Plazo
                 Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Largo Plazo
                 Préstamos por Cobrar a Largo Plazo
          - Propiedad Planta y Equipo 4.738.818,00 5.443.412,00 -704.594,00

             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada
          - Propiedad Planta y Equipo Neto
           Tierras y Terrenos Expropiados
           Edificios e Instalaciones Expropiados
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Público
          - Activos Intangibles
             Menos: Depresiación y Amortización Acumulada
          - Activos Intangibles Neto
          - Otros Activos no Circulantes (Detallar codigo y denominación) 26.317.035,00 15.966.072,00 10.350.963,00

PASIVO
   PASIVO CIRCULANTE 52.184.053,00 32.386.716,00 19.797.337,00

          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 52.184.053,00 32.386.716,00 19.797.337,00

          - Efectos a Pagar a Corto Plazo
          - Deuda Pública a Corto Plazo (Detallar)
          - Otros Pasivos Circulantes
          - Provisiones 
               Provisión para despidos
               Reservas técnicas
               Provisión para pérdida de inventario
                      Provisiones Para Beneficios Sociales 
               Otras provisiones
   PASIVO NO CIRCULANTE
          - Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo
          - Deuda Publica a Largo Plazo
               Deuda Publica Interna por Prestamos por Pagar a Largo Plazo
               Deuda Publica Externa por Prestamos por Pagar a Largo Plazo
          - Otros Pasivos no Circulantes
PATRIMONIO 27.990.429,00 39.147.717,00 -11.157.288,00

   CAPITAL SOCIAL 13.000.000,00 13.000.000,00 0,00
   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS RECIBIDAS DEL SECTOR 

    RESERVAS
          - Reservas Legales y Estatutarias 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00

SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO
          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 13.690.429,00 24.847.717,00 -11.157.288,00

          - Resultado del Ejercicio
          - Superávit por Donación
          - Ajustes de ejercicios anteriores

PASIVO + PATRIMONIO 80.174.482,00 71.534.433,00

PUERTOS DEL ALBA, S.A.
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Corrientes 29.263.699,00 62.404.233,00 -33.140.534,00
   a.   Transferencias y Donaciones Corrientes

                - Del Sector Privado (Detallar Código y Denominación)

                - Del Sector Público
                  De la República
                  De los Entes Descentralizados sin Fines Empresariales (*)
                  Entes Descentralizados con Fines Empresariales Petroleros
                  Del Poder Estadal
                  Del Poder Municipal

                - Del Exterior
                      De Instituciones sin Fines de Lucro
                      De Gobiernos Extranjeros
                      De Organismos Internacionales

   b.   Ingresos por Actividades Propias
                - Venta Brutas de Bienes  (Detallar)
                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar) 29.241.654,00 61.537.917,00 -32.296.263,00
                - Ingresos no Tributarios  (Detallar Código y Denominación)

   c.   Otros Ingresos Corrientes
                - Ingresos por Aportes y Contribuciones  a la Seguridad Social

                -  Ingresos de la Propiedad
                      Intereses por Depositos a la vista 22.045,00 866.316,00 -844.271,00
                      Intereses de Títulos y Valores
                      Otros ingresos de la propiedad (Detallar)

                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación)

2.      Gastos Corrientes 32.601.675,00 37.222.224,00 -4.620.549,00
        a.   Gastos de Consumo 31.724.150,00 36.254.264,00 -4.530.114,00
                - Gastos de Personal 24.332.846,00 27.118.253,00 -2.785.407,00
                - Materiales, Suministros y Mercancias 930.177,00 1.245.579,00 -315.402,00
                - Servicios no Personales 6.265.073,00 7.890.432,00 -1.625.359,00
                - Variación  de Inventarios
                         Inventario de Materia Prima
                         Inventario de Productos Terminados
                         Inventario de Productos en proceso
                         Inventario de MercancÍa
                         Inventario de Materiales y Suministro 196.054,00
                         Inventario de Semovientes
              Otros Gastos

Depreciación 877.525,00 967.960,00 -90.435,00

Amortización
Intereses por Operaciones Financieras
Pérdida por Cuentas Incobrables

Pérdidas Ajenas a la Operación

Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones

        b.   Otros Gastos Corrientes
                - Transferencias y Donaciones
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Público 
                   Otras Transferencias Corrientes Diversas

                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias 

 
3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) -3.337.976,00 25.182.009,00 21.844.033,00

PUERTOS DEL ALBA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio -3.337.975,00 25.182.009,00
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision
Depreciacion 877.525,00 967.960,00
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes 28.977.728,00 -2.546.321,00
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar Empleados
(Aumento) Disminuciones de Inventarios
(Aumento) Disminuciones Gastos Pagados por Anticipado -2.327.676,00 -3.400.221,00
(Aumento) Disminuciones Impuesto Retenido
(Aumento) Disminuciones Otros Activos -10.350.963,00 -8.381.296,00
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Comerciales 23.706.851,00 13.685.332,00
(Aumento) Gastos Acumulados por Pagar -3.909.514,00 2.611.946,00
(Aumento) Disminuciones Impuesto a los activos empresariales a pagar -43.554,00
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 40.311.926,00 28.075.855,00

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos -172.930,00 -470.757,00
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion -172.930,00 -470.757,00

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Cuentas por Pagar Accionistas -14.495.263,00 -23.197.748,00
Aumento de Capital Social
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras -14.495.263,00 -23.197.748,00

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 25.643.732,00 4.407.350,00
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 12.213.907,00 7.806.557,00
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 37.857.639,00 12.213.907,00

ORGANISMO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA EL AÑO TERMINADO AL
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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CORPORACIÓN VENEZOLANA DE NAVEGACIÓN, S.A. 



Exposición de Motivos Cuenta 2015 
Corporación Venezolana de Navegación, S.A. (VENAVEGA) 

 
De conformidad con lo establecido en los artículos 5,9 y 11 de la Providencia      
N° 06-004, de fecha 20/12/2006, publicada en Gaceta N° 38.600, de fecha 
09/01/2006, mediante la cual se regula la formación de la cuenta que acompaña a 
la Memoria anual de los Órganos de la Administración Pública Central, en 
concordancia con el artículo 3, del Reglamento  Parcial N° 4 de la Ley Orgánica de 
Administración Financiera del Sector Público sobre el Sistema de Contabilidad 
Pública. La Oficina de Administración informa de las cuentas de gastos de la 
Corporación Venezolana de Navegación, S.A. (VENAVEGA) correspondiente al 
ejercicio fiscal año 2015, lo siguiente: 
 
Los Ingresos generados al cierre del ejercicio 2015 alcanzaron la cantidad de            
Bs. 253.579.409, obtenidos de la prestación de los servicios de transporte 
marítimo; Agenciamiento y cabotaje. Asimismo los gastos causados alcanzaron la 
cantidad  de Bs. 240.614.933,00 de los cuales Bs. 29.052.303 corresponden a 
gastos de personal, Bs. 23.060.557 por concepto gastos de Materiales, 
Suministros y Mercancías, Bs. 187.104.965 pertenecen a Servicios no Personales 
y Bs. 1.397.108,00 por gastos de depreciación y amortización. Obteniendo un 
Resultado del Ejercicio para el año 2015 de Bs. 12.964.476. 
 
En relación al Balance General se observa que los activos alcanzaron la cantidad 
de Bs. 175.055.127,00, el pasivo alcanzó la cantidad de Bs. 189.546.479,00. 
 
Nuestra Gestión está orientada a la ejecución de los proyectos; así como también 
a la correcta utilización de los recursos ajustados a las exigencias y características 
de la organización apoyados en el talento humano, garantizando el servicio de 
calidad del Transporte Acuático,  para así mejorar la calidad de vida del pueblo 
soberano bajo un modelo socialista de participación e inclusión.  
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2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 175.055.127 139.644.537 35.410.590
   ACTIVO CIRCULANTE 153.677.761 135.190.583 18.487.178
          - Activo Disponible 15.052.933 90.663.388 -75.610.455
               Caja 15.052.933 90.663.388 -75.610.455
               Bancos Públicos 0 0 0
               Bancos Privados 0 0 0
               Bancos del Exterior 0 0 0
               Inversiones Temporales 0 0 0

0
          - Activo Exigible 86.873.600 25.810.256 61.063.344
               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 33.969.390 19.272.529 14.696.861
                Menos Previsión para Cuentas Incobrables 0 0 0
               Cuentas a Cobrar - Comerciales Netas 0 0 0
               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 19.645.775 0 19.645.775
               Efectos Comerciales por Cobrar a Corto Plazo 0 0 0
               Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 0
               Préstamos por Cobrar a Corto Plazo 18.179.608 0 18.179.608
               Fondo en Anticipo 0 0 0
               Fondo en Bienes en Fideicomiso 0 0 0
               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo 15.078.827 6.537.727 8.541.100
               Anticipos a Contratistas por Contratos de Corto Plazo 0 0 0
               Otros gastos pagados por anticipado 0 0 0
               Fondos en Avance 0 0 0
               Rentas por Recaudar a Corto Plazo 0 0 0

0 0 0
          - Activo Realizable 0 0 0
               Inventario de Materia Prima 0 0 0
               Inventario de Productos Terminados 0 0 0
               Inventario de Productos en proceso 0 0 0
               Inventario de Mercancia 0 0 0
               Inventario de Materiales y Suministro 0 0 0
          - Otros Activos Circulantes 51.751.228 18.716.939 33.034.289
    ACTIVO NO CIRCULANTE 21.377.366 4.453.954 16.923.412
          - Cuentas y Efectos por Cobrar a Mediano y Largo Plazo 0 0 0
          - Inversión Financiera a Largo Plazo 0 0 0

Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de
Capital a Largo Plazo 0 0 0
                 Inversiones Financieras en Títulos y Valores a Largo Plazo 0 0 0
                 Préstamos por Cobrar a Largo Plazo 0 0 0
          - Propiedad Planta y Equipo 21.377.366 4.453.954 16.923.412
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada 1.397.108 0 1.397.108
          - Propiedad Planta y Equipo Neto 19.980.258 4.453.954 15.526.304
           Tierras y Terrenos Expropiados 0 0 0
           Edificios e Instalaciones Expropiados 0 0 0
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado 0 0 0
          - Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Público 0 0 0
          - Activos Intangibles 0 0 0
             Menos: Depresiación y Amortización Acumulada 0 0 0
          - Activos Intangibles Neto 0 0 0
          - Otros Activos no Circulantes (Detallar codigo y denominación) 0 0
PASIVO 189.546.479 167.100.365 22.446.114
   PASIVO CIRCULANTE 184.741.693 165.787.807 18.953.886
          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 157.267.372 154.396.590 2.870.782
          - Efectos a Pagar a Corto Plazo 0 0 0
          - Deuda Pública a Corto Plazo (Detallar) 0 0 0
          - Otros Pasivos Circulantes 27.474.321 12.974.740 14.499.581
          - Provisiones 0 0 0
               Provisión para despidos 0 0 0
               Reservas técnicas 0 0 0
               Provisión para pérdida de inventario 0 0 0
                      Provisiones Para Beneficios Sociales 0 0 0
               Otras provisiones 0 -1.583.523 1.583.523
   PASIVO NO CIRCULANTE 4.804.786 1.312.558 3.492.228
          - Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo 0 0 0
          - Deuda Publica a Largo Plazo 0 0 0
               Deuda Publica Interna por Prestamos por Pagar a Largo Plazo 0 0 0
               Deuda Publica Externa por Prestamos por Pagar a Largo Plazo 0 0 0
          - Otros Pasivos no Circulantes 4.824.786 1.312.558 3.512.228
PATRIMONIO -14.491.352 -27.455.828 12.964.476
   CAPITAL SOCIAL 5.000.000 5.000.000 0
   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL INTERNAS RECIBIDAS DEL SECTOR 

 
0 0 0

   RESERVAS 0 0 0
          - Reservas Legales y Estatutarias 0 0 0
SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO -19.491.352 -32.455.828 12.964.476
          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores -32.455.828 -80.360.992 47.905.164
          - Resultado del Ejercicio 12.964.476 47.905.164 -34.940.688
          - Superávit por Donación 0 0 0
          - Ajustes de ejercicios anteriores 0 0 0

0 0 0
PASIVO + PATRIMONIO 175.055.127 139.644.537 35.410.590

CORPORACION VENEZOLANA DE NAVEGACIÓN
BALANCE GENERAL

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Corrientes 253.579.409 178.103.363 -75.476.046
   a.   Transferencias y Donaciones Corrientes 0 0 0
                - Del Sector Privado (Detallar Código y Denominación) 0 0 0

0 0 0
                - Del Sector Público 0 0 0
                  De la República 0 0 0
                  De los Entes Descentralizados sin Fines Empresariales (*) 0 0 0
                  Entes Descentralizados con Fines Empresariales Petroleros 0 0 0
                  Del Poder Estadal 0 0 0
                  Del Poder Municipal 0 0 0

0 0 0
                - Del Exterior 0 0 0
                      De Instituciones sin Fines de Lucro 0 0 0
                      De Gobiernos Extranjeros 0 0 0
                      De Organismos Internacionales 0 0 0

0 0 0
   b.   Ingresos por Actividades Propias 0 0 0
                - Venta Brutas de Bienes  (Detallar) 0 0 0
                - Venta Brutas de Servicios  (Detallar) 253.575.639 178.097.605 -75.478.034
                - Ingresos no Tributarios  (Detallar Código y Denominación) 0 0 0

0 0 0

   c.   Otros Ingresos Corrientes
0 0 0

                - Ingresos por Aportes y Contribuciones  a la Seguridad Social
0 0 0
0 0 0

                -  Ingresos de la Propiedad 0 0 0
                      Intereses por Depositos a la vista 0 0 0
                      Intereses de Títulos y Valores 0 0 0
                      Otros ingresos de la propiedad (Detallar) 0 0 0

0 0 0
                - Otros Ingresos Diversos (Detallar Código y Denominación) 3.771 5.758 1.987

0 0 0
2.      Gastos Corrientes 240.614.933 130.198.199 -110.416.734

        a.   Gastos de Consumo
0 0 0

                - Gastos de Personal 29.052.303 13.850.069 -15.202.234
                - Materiales, Suministros y Mercancias 23.060.557 10.003.180 -13.057.377
                - Servicios no Personales 187.104.965 100.664.594 -86.440.371
                - Variación  de Inventarios 0 0 0
                         Inventario de Materia Prima 0 0 0
                         Inventario de Productos Terminados 0 0 0
                         Inventario de Productos en proceso 0 0 0
                         Inventario de MercancÍa 0 0 0
                         Inventario de Materiales y Suministro 0 0 0
                         Inventario de Semovientes 0 0 0
              Otros Gastos 1.397.108 0 -1.397.108

Depreciación 1.117.686 0 -1.117.686
Amortización 279.422 0 -279.422
Intereses por Operaciones Financieras 0 0 0
Pérdida por Cuentas Incobrables 0 0 0

Pérdidas Ajenas a la Operación 0 0 0

Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones 0 0 0
0 0 0

        b.   Otros Gastos Corrientes 0 5.680.356 5.680.356
                - Transferencias y Donaciones 0 0 0
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Privado 0 0 0
                    Transferencias Corrientes Internas al Sector Público 0 0 0
                   Otras Transferencias Corrientes Diversas 0 0 0

0 0 0
                - Indemnizaciones y Sanciones Pecuniarias 0 0 0

0 0 0
 0 0 0
3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) 12.964.476 47.905.164 34.940.688

CORPORACION VENEZOLANA DE NAVEGACION
ESTADO DE RESULTADOS

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio 12.964.476,00      47.905.164,00     
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision
Depreciacion 1.397.108,00        -                       
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes 94.097.633,00      
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar Empleados
(Aumento) Disminuciones de Inventarios
(Aumento) Disminuciones Seguros Pagados por Anticipado
(Aumento) Disminuciones Impuesto Retenido
(Aumento) Disminuciones Otros Activos
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Comerciales 22.446.114,00      
Ajustes
(Aumento) Disminuciones Impuesto a los activos empresariales a pagar
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 83.218.887,00      47.905.164,00     

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos 21.377.366,00      4.453.954,00       
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion 21.377.366,00      4.453.954,00       

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Cuentas por Pagar Accionistas
Aumento de Capital Social
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo (75.610.455,00)     16.116.089,00     
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 90.663.388,00      74.547.299,00     
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 15.052.933,00      90.663.388,00     

CORPORACION VENEZOLANA DE NAVEGACION
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PARA EL AÑO TERMINADO AL
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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AEROPOSTAL ALAS DE VENEZUELA, C.A. 



Exposición de Motivo de la Cuenta de Gastos  
Aeropostal Alas de Venezuela, C.A. 

 
 

De conformidad de lo establecido en los artículos 5,9 y 11, de la Providencia          
N° 06-004, de fecha 20/12/2006, publicada en Gaceta Oficial N° 38.600, de fecha 
09/01/2006, mediante la cual se regula la información de la cuenta que acompaña 
a la Memoria anual de los Órganos de la Administración Pública Central, en 
concordancia con el artículo 3, del Reglamento Parcial N° 4 de la Ley Orgánica de 
Administración Financiera del Sector Público sobre el Sistema de Contabilidad 
Pública, la Oficina de Administración informa de las cuentas de gastos de 
Aeropostal Alas de Venezuela, C.A., correspondientes al ejercicio fiscal año 2015. 

Hasta el 17NOV08, Aeropostal Alas de Venezuela estuvo administrada por un 
grupo empresarial de carácter privado, dejando a la Aerolínea en un estado de 
quiebra y con innumerables deudas nacionales e internacionales. 

Al asumir funciones la Junta de Administración Especial, a partir del 18NOV08, 
ésta tuvo como objetivo central el saneamiento de las finanzas y de la información 
contable; sin embargo, motivado a diversos factores, la pérdida se ha ido 
incrementado en los últimos años. A continuación se expone brevemente dichos 
factores: 

1. Hasta noviembre 2008, la Aerolínea tuvo una desacertada Administración 
Privada, por lo que se ha venido arrastrando una gran cantidad de deudas en USD 
y en Bolívares, lo que ha conllevada a la utilización de los ingresos para honrar 
buena parte de las mismas, afectando así los planes de inversión y pon ende la 
rentabilidad de la empresa. 

2. Pese a los incrementos tarifarios aprobados durante el 2015, los mismos no 
han ido a la par del incremento de los gastos, conllevando a que en muchos casos 
se operen rutas que generan pérdidas en operaciones. 

3. Desde el inicio de la administración de la de Junta de Administración 
Especial, ha tenido como entre sus prioridades el asegurar la estabilidad laboral 
de más de 1300 empleados, pese a no contar con suficientes aeronaves 
operativas, lo que ha conllevado a que el costo de los gastos de personal sean 
muy elevados, afectando así la rentabilidad de la empresa. Es importante destacar 
que el indicador “Personal / Aeronaves” de Aeropostal estaba al cierre de 2015 en 
190 Empleados por Aeronave, mientras que los estándares internacionales 
tienden a colocarse entre 98 y 104 personas por equipo. 

4. Ha sido prioritaria la compra de divisas para la adquisición de los insumos y  
componentes importados, partes y repuestos para el mantenimiento de aeronaves, 
viáticos internacionales, pagos de simulador de vuelo, cartas de navegación, base 
de datos, planes operacionales de vuelo, entre otros. Estas adquisiciones se 
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vieron afectadas por  el reconocimiento de importaciones a cambio SIMADI, (Bs. 
200 por dólar), mientras que en el 2014  los gastos fueron reconocidos a tasa 
CENCOEX,  Bs. 12,30 y  BCV por Bs. 6,30 cada USD.  

Asimismo, hay que resaltar que todos los recursos financieros 
administrados por AEROPOSTAL para asegurar el mantenimiento de 
nuestras operaciones, compra de divisas y demás gastos administrativos 
han sido originados por nuestras operaciones, no habiendo recibido durante 
los 7 años de gestión de la Junta de Administración Especial, ningún tipo de 
aporte financiero ya sea en Bolívares o en Divisas extranjeras, por parte del 
Ejecutivo Nacional. 

Partiendo de la anterior premisa, a continuación procedemos a realizar el análisis 
general de la Cuenta de Ingresos y Gastos de Aeropostal Alas de Venezuela, C.A. 
correspondiente al ejercicio fiscal 2015: 

La Cuenta de Ingresos y Gastos de Aeropostal Alas de Venezuela, C.A., ejercicio 
fiscal 2015, es congruente con los objetivos establecidos de planeación y 
orientación a impulsar el desarrollo integral de la Nación, mediante actividades 
institucionales enmarcadasdentro las Leyes del Estado Venezolano. 

Los Ingresos generados para el ejercicio económico – financiero del año 2015 
alcanzaron la cantidad de Dos Mil Quinientos Veintitrés Millones Trescientos 
Sesenta Y Dos Mil Doscientos Cincuenta Y Tres Bolívares con Cero Céntimos (Bs. 
2.523.362.253,00), de los cuales Dos Mil Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro 
Millones Ciento Setenta y Un Mil Novecientos Setenta y Dos Bolívares con Cero 
Céntimos (Bs. 2.454.171.972,00), provienen de los Ingresos por Venta de 
Servicios;Sesenta y Seis Millones Ciento Cincuenta y Seis Mil Setecientos 
Cincuenta y Cuatro Bolívares con Cero Céntimo (Bs. 66.156.754,00) provienen de 
Otros Ingresos de Operación y Tres Millones Treinta y Tres Mil Quinientos 
Veintisiete Bolívares con Cero Céntimos (Bs. 3.033.527,00) provienen de Ingresos 
de la Propiedad. 

En cuanto a los gastos causados al 30/11/2015, totalizaron la cantidad de Dos 
milseiscientos siete millones quinientos treinta y dos milseiscientos ochenta y 
cuatro bolívares (Bs. 2.607.532.684,00). 

Es de resaltar el hecho de que al mes de noviembredel 2014 registramos una 
pérdida de Bs. -157 millones, mientras que al 30NOV15, se estima una pérdida de 
– 84 millones, lo que evidencia una considerable reducción de la misma, producto 
de la eficiente gestión de nuestros ingresos versus el control de nuestros gastos, 
entre otros aspectos. De continuar con esta tendencia financiera, se estima que 
para el 2016, Aeropostal refleje en su Estado de Resultados un saldo positivo 

Más allá de los resultados financieros, es importante mencionar que al momento 
de recibir la Junta de Administración Especial, en noviembre de 2008, se encontró 
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con una Aerolínea operando con apenas una aeronave, sistemas contables, 
financieros y administrativos desarticulados, despidos injustificados de gran parte 
del personal, conculcación de logros y reivindicaciones labores, entre otros 
aspectos. 

Actualmente, y gracias a la gestión de la Junta, después de 7 años, Aeropostal ha 
logrado incrementara su flota, contando actualmente con 7 Aeronaves tipo MD, de 
las cuales 4 se encuentran operativas y 3 en mantenimiento mayor, se ha 
asegurado la estabilidad laboral de sus más de 1300 empleados y otorgados una 
gran cantidad de beneficios socio económicos, se han renegociado gran parte de 
las deudas nacionales e internacionales así como la cancelación de grandes 
pasivos laborales, dejados por la anterior administración privada. 

De igual manera se debe recordar que nuestra gestión está orientada a proveer un 
servicio de transporte aéreo de pasajeros, carga y correspondencia; así como 
también a la correcta utilización de sus recursos, ajustada a las exigencias y 
características de la organización, apoyados en el talento humano, garantizando 
servicio y desarrollo equilibrado de la infraestructura física, para así mejorar la 
calidad de vida del pueblo soberano, bajo un modelo socialista de participación e 
inclusión. 
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NOTAS 2015 2014 DIFERENCIAS

ACTIVO 2.002.244.048 825.991.053 1.176.252.996
   ACTIVO CIRCULANTE 1.777.170.773 673.120.389 1.104.050.384
          - Activo Disponible 802.887.586 164.231.421 638.656.165
               Caja 1.039.684 340.333 699.351
               Bancos Públicos en moneda nacional 1 239.762.227 28.343.129 211.419.098
               Bancos Privados en moneda nacional 2 472.509.165 135.547.960 336.961.205
               Bancos Públicos en moneda extranjera 89.576.511 0 89.576.511

          - Activo Exigible 922.865.881 476.000.824 446.865.057
               Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 3 376.007.162 55.470.097 320.537.065
               Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4 399.550.827 307.198.220 92.352.606
               Anticipos a Proveedores a Corto Plazo 147.307.892 113.332.506 33.975.386

          - Activo Realizable 26.544.355 12.067.124 14.477.231
               Inventario de Materiales y Suministro 5 26.544.355 12.067.124 14.477.231

          - Activo Diferido 24.872.951 20.821.020 4.051.931
               Otros gastos pagados por anticipado 6 24.872.951 20.821.020 4.051.931

    ACTIVO NO CIRCULANTE 225.073.275 152.870.663 72.202.612
          - Propiedad Planta y Equipo 7 372.050.919 251.487.653 120.563.266
             Menos: Depreciación y Amortización Acumulada -146.977.644 -98.616.989 -48.360.654

PASIVO 2.779.783.507 1.507.487.321 1.272.296.186
   PASIVO CIRCULANTE 1.868.267.271 1.213.012.634 655.254.637
          - Cuentas a Pagar a Corto Plazo 8 1.409.112.460 880.296.424 528.816.036
          - Otros Pasivos Circulantes 9 368.639.800 276.158.355 92.481.446
          - Provisiones 
               Reservas técnicas 10 8.098.246 8.684.405 -586.159
               Provisiones Para Beneficios Sociales 11 82.416.765 47.873.450 34.543.314

   PASIVO NO CIRCULANTE 911.516.236 294.474.687 617.041.549
          - Efectos por Pagar a Mediano y Largo Plazo 12 909.533.800 292.492.251 617.041.549
          - Otros Pasivos no Circulantes 13 1.982.437 1.982.437 0

PATRIMONIO -777.539.459 -681.496.268 -96.043.191
   CAPITAL SOCIAL
   RESERVAS
          - Reservas Legales y Estatutarias 15.024.411 15.024.411 0
SUPERAVIT NO DISTRIBUIDO - DEFICIT ACUMULADO
          - Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores -708.393.439 -539.154.229 -169.239.209
          - Resultado del Ejercicio -84.170.431 -157.366.450 73.196.018

PASIVO + PATRIMONIO 2.002.244.048 825.991.053 1.176.252.996

CUENTAS DE ORDEN
Fideicomiso de Prestaciones Sociales - Deudora 14 -115.417.399 -66.037.979 -49.379.420
Fideicomiso de Prestaciones Sociales - Acreedora 115.417.399 66.037.979 49.379.420

AEROPOSTAL ALAS DE VENEZUELA, C.A.
SITUACIÓN FINANCIERA

Al 30 de noviembre de los años 2015 y 2014
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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2015 2014 DIFERENCIAS

1.      Ingresos Ordinarios 2.523.362.253 1.032.694.070 1.490.668.184
Venta de Bienes y Servicios 2.520.328.726 1.032.005.617 1.488.323.109

                -Ingresos por la venta de servicios 2.454.171.972 1.012.044.159 1.442.127.813
 - Venta de boletos 2.357.501.428 967.706.078 1.389.795.350
 - Vuelos charters, exceso de equipaje, carga 80.560.665 39.361.527 41.199.138
 - Cambio de condiciones de boletería 16.109.879 4.976.554 11.133.325

                -Otros Ingresos de Operación 66.156.754 19.961.458 46.195.296
 - Servicios Prestados a Terceros 57.809.700 18.364.011 39.445.689
 - Fluctuación cambiaria 0 -2.177.343 2.177.343
 - Otros Ingresos de Operación 8.347.054 3.774.790 4.572.264

   Ingresos de la Propiedad 3.033.527 688.453 2.345.075
 - Intereses por Depositos a la vista 3.033.527 688.453 2.345.075

2.      Gastos 2.607.532.684 1.190.060.519 1.417.472.165
         Gastos de Consumo 2.599.524.585 1.185.093.304 1.414.431.281

 - Gastos de Personal 937.091.338 380.968.272 556.123.066
 - Materiales, Suministros y Mercancias 707.920.010 377.000.115 330.919.894
 - Servicios no Personales 640.073.519 300.435.835 339.637.683
 - Variación  de Inventarios 0 0 0
 - Depreciación 61.061.577 34.011.159 27.050.419
 - Pérdida por Cuentas Incobrables 12.798 25.789 -12.992
 - Indemnizaciones diversas 27.519.768 19.902.116 7.617.652
 - Impuestos 64.582.199 23.212.876 41.369.323
 - Otros Gastos 161.263.377 49.537.141 111.726.236

         Transferencias y Donaciones Corrientes 967.021 705.154 261.867

         Pérdidas Ajenas a la Operación 0 0 0

         Ajuste de Años Anteriores 7.041.079 4.262.061 2.779.018

3.      Resultado del Ejercicio ( 3 = 1 - 2 ) -84.170.431 -157.366.450 73.196.018

AEROPOSTAL ALAS DE VENEZUELA, C.A.
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO

Desde el 01 de enero hasta el  30 de noviembre de los años 2015 y 2014
(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio -84.170.431           -157.366.450         
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision
Depreciacion 44.021.852            34.011.159            
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes -336.373.189         -21.079.155           
(Aumento) Disminuciones de Inventarios -14.190.037           320.802                 
(Aumento) Disminuciones Anticipos a Proveedores -31.139.076           1.456.023              
(Aumento) Disminuciones Impuesto Pagado por Anticipado -39.770.234           -18.730.672           
(Aumento) Disminuciones Otros Activos -57.051.287           -22.529.340           
(Disminuciones) Aumento Cuentas por Pagar Comerciales 573.085.244          130.619.935          
(Disminuciones) Aumento Gastos Acumulados -1.367.886             7.716.220              
(Disminuciones) Aumento Pasajes Vendidos por Utilizar 649.890.091          146.732.941          
(Disminuciones) Aumento Aportes de Ley 17.554.408            32.968.830            
(Disminuciones) Aumento Apartado para Prestaciones Sociales 37.275.958            11.222.681            
(Disminuciones) Aumento Retenciones Proveedores 1.928.820              4.346.040              
(Disminuciones) Aumento Impuestos a pagar 76.214.389            15.803.272            
(Disminuciones) Aumento Otros Pasivos -                             -                             
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 920.079.053          322.858.735          

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos -104.977.059         -51.000.115           
Inversiones -                             -                             
Depósitos en Garantía -1.233.193             -16.550                  
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion -106.210.252         -51.016.665           

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Cuentas por Pagar Accionistas -                             -                             
Aumento de Capital Social -                             -                             
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras -                             -                             

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 729.698.370          114.475.620          
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 73.189.216            49.755.801            
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 802.887.586          164.231.421          

Preliminar

AEROPOSTAL ALAS DE VENEZUELA, C.A.
(Filial de Corporación Alas de Venezuela, C.A.)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Desde el 01 de enero hasta el  30 de noviembre de los años 2015 y 2014

(Expresado en Bolívares Fuertes Históricos)
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Resultados 
acumulados

Resultado del 
Ejercicio

Total 
Patrimonio

Saldo Al 31 de diciembre de 2008 20.269.817 -186.492.265 -166.222.448

Saldo Al 31 de diciembre de 2009 -166.222.448 -39.876.637 -206.099.085

Saldo Al 31 de diciembre de 2010 -206.099.085 -21.226.971 -227.326.056

Saldo Al 31 de diciembre de 2011 -227.326.056 -120.984.552 -348.310.608

Saldo Al 31 de diciembre de 2012 -348.310.608 -107.779.329 -456.089.937

Saldo Al 31 de diciembre de 2013 -456.089.937 -68.039.881 -524.129.818

Saldo Al 31 de diciembre de 2014 -524.129.818 -169.239.209 -693.369.028

Saldo Al 30 de noviembre de 2015 -693.369.028 -84.170.431 -777.539.459

Preliminar

AEROPOSTAL ALAS DE VENEZUELA, C.A.
(Filial de Corporación Alas de Venezuela, C.A.)

ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO
Al 30 de noviembre de 2015

(En Bolívares Fuertes Históricos)
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CONSOLIDADA DE FERRYS, C.A. 



EXPOSICIÓN DE MOTIVO 
 

De conformidad de lo establecido en los artículos 5,9 y 11, de la Providencia N° 
06-004, de fecha 20/12/2006, publicada en Gaceta Oficial N° 38.600, de fecha 
09/01/2006, mediante la cual se regula la formación de la cuenta que acompaña a 
la memoria anual de los Órganos de la Administración Pública Central, en 
concordancia con el artículo 3, del Reglamento Parcial N° 4 de la Ley Orgánica de 
Administración Financiera del Sector Publico sobre el Sistema de Contabilidad 
Pública. La Oficina de Administración informa de las acciones tomadas en 
Consolidada de Ferrys C.A., (CONFERRY) correspondiente al ejercicio fiscal año 
2014. 
 
Nuestra misión es brindar un servicio público de transporte marítimo para 
personas, vehículos e insumos; con calidad, puntualidad, seguridad y economía, 
entre tierra firme y el estado Nueva Esparta, dentro de los planes de desarrollo 
estratégicos ejercidos por el Gobierno Nacional Bolivariano, a través del Ministerio 
del Poder Popular para el Transporte Acuático y Aéreo.  
 
Para el 2015 se obtuvieron ingresos por concepto de venta de boletos para 
pasajeros y carga rodada por la cantidad  Bs. 957.843.170,00,  así  como también  
por  concepto de otros  ingresos por  Bs. 814.372,00. 
 
En relación a las erogaciones podemos identificar pagos por la cantidad de Bs. 
485.357.349,54 de  gastos  de  personal,  así  como también  por  concepto de  
compras de materiales y suministros por  la  cantidad  de  bolívares 
181.289.038,92, demostrando una  correcta  utilización de  recursos  y ajustadas  
a  las  exigencias  de la  institución. 
 
Se realizaron acciones  de mantenimiento  preventivo y correctivo  a los Ferrys, 
así como la  optimización de  la  infraestructura de las sedes, oficinas  y terminales  
de pasajeros, con  el  fin de garantizar a los usuarios y usuarias una optima 
calidad  en el servicio  por  un  monto  de  bolívares 1.246.425,12. 

                                           

347



   
  

 

348



   
 

  

 

1
. 

 D
E

N
O

M
IN

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 E

N
T

E
: 

 0
0

0
0

2
. 

O
R

G
A

N
O

/E
N

T
E

 E
M

IS
O

R
 D

E
 L

O
S

 R
E

C
U

R
S

O
S

: 
C

O
N

S
O

L
ID

A
D

A
 D

E
 F

E
R

R
Y

S
, 

C
.A

. 
(C

O
N

F
E

R
R

Y
)

2
2

1
2

1
5

3
. 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
: 

 2
0
1
5

4
. 

F
U

E
N

T
E

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
IE

N
T

O
: 

R
E

C
U

R
S

O
S

  
P

R
O

P
IO

S

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
. 
F

U
E

N
T

E
S

 D
E

 F
IN

A
N

C
IA

M
IE

N
T

O
D

E
V

E
N

G
A

D
O

R
E

C
U

R
S

O
S

O
T

R
O

S
P

R
O

P
IO

S
T

R
A

N
S

F
E

R
E

N
C

IA
S

IN
G

R
E

S
O

S
T

O
T

A
L

 
 

 

V
E

N
T

A
 D

E
 B

O
L
E

T
O

S
 D

E
 P

A
S

A
J
E

R
O

S
9
5
7
.8

4
3
.1

7
0
,0

0
  
 

9
5
7
.8

4
3
.1

7
0
,0

0
  
 

9
5
7
.8

4
3
.1

7
0
,0

0
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

A
R

R
E

N
D

A
M

IE
N

T
O

S
8
1
4
.3

7
2
,0

0
  
  
  
  
  

8
1
4
.3

7
2
,0

0
  
  

8
1
4
.3

7
2
,0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
. 
 T

O
T

A
L

9
5
7
.8

4
3
.1

7
0
,0

0
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

8
1
4
.3

7
2
,0

0
  
  

9
5
8
.6

5
7
.5

4
2
,0

0
  
  
  
  
  
 

IN
F

O
R

M
A

C
IÓ

N
 C

O
N

S
O

L
ID

A
D

A
 D

E
 I

N
G

R
E

S
O

S
 

(E
n

 B
o

lí
v

a
re

s
 F

u
e
rt

e
s
)

R
E

C
A

U
D

A
D

O

F
E

C
H

A

5
. 
M

O
N

T
O CONCLUSIÓN CANTIDAD Y        

349



 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

 
 

  

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

FE
C

H
A

 
EJ

EC
U

C
IO

N
 F

IN
AN

C
IE

R
A 

 M
EN

SU
AL

 D
EL

 P
R

ES
U

PU
ES

TO
 D

E 
G

AS
TO

S
31

12
20

15
 

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.0

01
.2

82
,0

0
   

   
   

   
   

   
38

.0
01

.2
82

,0
0

   
   

   
   

   
   

38
.0

01
.2

82
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

83
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

83
   

   
   

   
  

7,
83

   
   

   
   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
12

.2
54

.1
20

,0
3

12
.2

54
.1

20
,0

3
   

   
   

   
   

   
12

.2
54

.1
20

,0
3

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
75

94
37

91
4

0,
05

   
   

   
   

  
0,

05
   

   
   

   

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

1.
24

6.
42

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

3.
86

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
98

.3
00

,0
0

98
.3

00
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

98
.3

00
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
7,

89
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
35

0.
00

0,
00

1.
35

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

  
1.

35
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

82
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

82
   

   
   

   
  

6,
82

   
   

   
   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

  
2.

20
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

   
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
53

.9
03

.7
02

   
   

   
   

   
   

   
  

53
.9

03
.7

02
   

   
   

   
   

   
   

  
53

.9
03

.7
02

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

55
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

55
   

   
   

   
  

7,
55

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)
M

ES
:  

 E
N

ER
O

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

 (*
)

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
%

 
C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

44
7.

35
6.

06
7,

54
   

   
   

   
   

  16
9.

03
4.

91
8,

89
   

   
   

   
   

  

1.
14

8.
12

5,
12

   
   

   
   

   
   

   18
.4

53
.9

63
,8

0
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

24
.2

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
   

   
 66
0.

24
8.

44
1,

03
   

   
   

   
   

  

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A
  M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

( E
n 

B
ol

ív
ar

es
 F

ue
rt

es
)

350



 

     
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

:F
EB

R
ER

O
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

37
.8

93
.1

23
   

   
   

   
   

   
   

  
37

.8
93

.1
23

   
   

   
   

   
   

   
  

37
.8

93
.1

23
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
81

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
81

   
   

   
   

  
7,

81
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

02
M

AT
ER

IA
LE

S,
 S

U
M

IN
IS

TR
O

S 
Y 

M
ER

C
AN

C
ÍA

S
18

1.
28

9.
03

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
15

.1
07

.4
20

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.1

50
.8

47
,6

5
14

.1
50

.8
48

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.1

50
.8

48
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
81

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
81

   
   

   
   

  
7,

81
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
2.

52
2,

00
10

2.
52

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

2.
52

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

8,
23

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
23

   
   

   
   

  
8,

23
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

04
AC

TI
VO

S 
R

EA
LE

S
19

.8
03

.9
64

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1.

65
0.

33
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1.

58
9.

56
2,

00
1.

58
9.

56
2

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1.

58
9.

56
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

8,
03

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
03

   
   

   
   

  
8,

03
   

   
   

   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.9
36

.0
55

   
   

   
   

   
   

   
  

55
.9

36
.0

55
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.9
36

.0
55

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

83
7,

83
7,

83

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

 (*
)

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
%

 
C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

44
7.

35
6.

06
7,

54
   

   
   

 
40

9.
46

2.
94

4,
54

   
   

   
   

   
  

16
9.

03
4.

91
8,

89
   

   
   

 
15

4.
88

4.
07

1,
24

   
   

   
   

   
  

1.
14

8.
12

5,
12

   
   

   
   

  
1.

04
5.

60
3,

12
   

   
   

   
   

   
   

18
.4

53
.9

63
,8

0
   

   
   

   
18

.4
53

.9
63

,8
0

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

24
.2

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
22

.0
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

 

66
0.

24
8.

44
1,

03
   

   
   

 
60

5.
90

1.
94

8,
38

   
   

   
   

   
  

351



 

 

     
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  
 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

:M
AR

ZO
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

37
.9

17
.4

11
   

   
   

   
   

   
   

  
37

.9
17

.4
11

   
   

   
   

   
   

   
  

37
.9

17
.4

11
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
81

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
81

   
   

   
   

  
7,

81
   

   
   

   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.1
96

.3
21

,7
3

14
.1

96
.3

21
,7

3
14

.1
96

.3
21

,7
3

7,
83

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
83

   
   

   
   

  
7,

83
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
1.

00
0,

00
10

1.
00

0,
00

10
1.

00
0,

00
8,

10
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

10
   

   
   

   
  

8,
10

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
25

0.
32

5,
00

1.
25

0.
32

5,
00

1.
25

0.
32

5,
00

6,
31

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
31

   
   

   
   

  
6,

31
   

   
   

   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.6
65

.0
58

   
   

   
   

   
   

   
  

55
.6

65
.0

58
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.6
65

.0
58

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

79
7,

79
7,

79

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

 (*
)

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
%

 
C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

40
9.

46
2.

94
4,

54
   

   
   

 
37

1.
54

5.
53

3,
54

   
   

   
   

   
  

14
6.

08
4.

07
1,

24
   

   
   

 
13

1.
88

7.
74

9,
51

   
   

   
   

   
  

1.
39

5.
60

3,
12

   
   

   
   

  
1.

29
4.

60
3,

12
   

   
   

   
   

   
   

26
.9

03
.9

63
,8

0
   

   
   

   
25

.6
53

.6
38

,8
0

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

22
.0

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
19

.8
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

 

60
5.

90
1.

94
8,

38
   

   
   

 
55

0.
23

6.
89

0,
65

   
   

   
   

   
  

352



 

     
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  
 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

: A
B

R
IL

FE
C

H
A

 
EJ

EC
U

C
IO

N
 F

IN
AN

C
IE

R
A 

 M
EN

SU
AL

 D
EL

 P
R

ES
U

PU
ES

TO
 D

E 
G

AS
TO

S
31

12
20

15
 

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.0

11
.2

43
   

   
   

   
   

   
   

  
38

.0
11

.2
43

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.0

11
.2

43
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
83

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
83

   
   

   
   

  
7,

83
   

   
   

   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.9
09

.3
16

,5
7

14
.9

09
.3

16
,5

7
14

.9
09

.3
16

,5
7

8,
22

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
22

   
   

   
   

  
8,

22
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
1.

00
0,

00
10

1.
00

0,
00

10
1.

00
0,

00
8,

10
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

10
   

   
   

   
  

8,
10

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

12
5.

00
0,

00
12

5.
00

0,
00

12
5.

00
0,

00
0,

63
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
0,

63
   

   
   

   
  

0,
63

   
   

   
   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.3
46

.5
60

   
   

   
   

   
   

   
  

55
.3

46
.5

60
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.3
46

.5
60

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

75
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

75
   

   
   

   
  

7,
75

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

 (*
)

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
%

 
C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

37
1.

54
5.

53
3,

54
   

   
   

 
33

3.
53

4.
29

0,
54

   
   

   
   

   
  

13
1.

88
7.

74
9,

51
   

   
   

 
11

6.
97

8.
43

2,
94

   
   

   
   

   
  

1.
29

4.
60

3,
12

   
   

   
   

  
1.

19
3.

60
3,

12
   

   
   

   
   

   
   

25
.6

53
.6

38
,8

0
   

   
   

   
25

.5
28

.6
38

,8
0

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

19
.8

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
17

.6
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

 

55
0.

23
6.

89
0,

65
   

   
   

 
49

4.
89

0.
33

1,
08

   
   

   
   

   
  

353



 

  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

: M
AY

O
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.0

17
.1

14
   

   
   

   
   

   
   

  
38

.0
17

.1
14

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.0

17
.1

14
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
83

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
83

   
   

   
   

  
7,

83
   

   
   

   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.2
13

.8
73

,3
2

14
.2

13
.8

73
,3

2
14

.2
13

.8
73

,3
2

7,
84

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
84

   
   

   
   

  
7,

84
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
1.

00
0,

00
10

1.
00

0,
00

10
1.

00
0,

00
8,

10
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

10
   

   
   

   
  

8,
10

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
32

1.
33

0,
00

1.
32

1.
33

0,
00

1.
32

1.
33

0,
00

6,
67

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

6,
67

   
   

   
   

  
6,

67
   

   
   

   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.8
53

.3
17

   
   

   
   

   
   

   
  

55
.8

53
.3

17
   

   
   

   
   

   
   

  
55

.8
53

.3
17

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

82
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

82
   

   
   

   
  

7,
82

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

 (*
)

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

33
3.

53
4.

29
0,

54
   

   
   

 
29

5.
51

7.
17

6,
54

   
   

   
   

   
  

11
6.

97
8.

43
2,

94
   

   
   

 
10

2.
76

4.
55

9,
62

   
   

   
   

   
  

1.
19

3.
60

3,
12

   
   

   
   

  
1.

09
2.

60
3,

12
   

   
   

   
   

   
   

25
.5

28
.6

38
,8

0
   

   
   

   
24

.2
07

.3
08

,8
0

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

17
.6

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
15

.4
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

 

49
4.

89
0.

33
1,

08
   

   
   

 
43

9.
03

7.
01

3,
76

   
   

   
   

   
  

354



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

 

  

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

:J
U

N
IO

FE
C

H
A

 
EJ

EC
U

C
IO

N
 F

IN
AN

C
IE

R
A 

 M
EN

SU
AL

 D
EL

 P
R

ES
U

PU
ES

TO
 D

E 
G

AS
TO

S
31

12
20

15
 

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.1

67
.5

19
   

   
   

   
   

   
   

  
8.

16
7.

51
9

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8.

16
7.

51
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

7,
86

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
68

   
   

   
   

  
1,

68
   

   
   

   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.6
33

.5
38

,0
1

4.
63

3.
53

8,
01

4.
63

3.
53

8,
01

8,
07

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2,
56

   
   

   
   

  
2,

56
   

   
   

   

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

1.
24

6.
42

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

3.
86

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

1.
00

0,
00

16
.1

71
.9

89
,9

5
16

.1
71

.9
89

,9
5

8,
10

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
29

7,
47

   
   

 
1.

29
7,

47
   

  

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
32

0.
32

5,
00

40
.9

50
,0

0
40

.9
50

,0
0

6,
67

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

0,
21

   
   

   
   

  
0,

21
   

   
   

   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
56

.4
22

.3
82

   
   

   
   

   
   

   
  

31
.2

13
.9

97
   

   
   

   
   

   
   

  
31

.2
13

.9
97

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

90
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

37
   

   
   

   
  

4,
37

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

29
5.

51
7.

17
6,

54
   

   
   

 
25

7.
34

9.
65

7,
54

   
   

   
   

   
  

10
2.

76
4.

55
9,

62
   

   
   

 
91

.5
17

.0
21

,6
1

   
   

   
   

   
   

 

1.
09

2.
60

3,
12

   
   

   
   

  
2.

14
7.

70
4,

12
   

   
   

   
   

   
   

24
.2

07
.3

08
,8

0
   

   
   

   
17

.3
44

.8
82

,8
0

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

15
.4

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
13

.2
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

 

43
9.

03
7.

01
3,

76
   

   
   

 
38

1.
61

4.
63

1,
75

   
   

   
   

   
  

355



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

 
 

  

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

:J
U

LI
O

FE
C

H
A

 
EJ

EC
U

C
IO

N
 F

IN
AN

C
IE

R
A 

 M
EN

SU
AL

 D
EL

 P
R

ES
U

PU
ES

TO
 D

E 
G

AS
TO

S
31

12
20

15
 

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

30
.6

24
.8

15
,0

0
   

   
   

   
   

   
30

.6
24

.8
15

,0
0

   
   

   
   

   
   

30
.6

24
.8

15
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

31
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

31
   

   
   

   
  

6,
31

   
   

   
   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
15

.5
26

.4
69

,2
3

15
.5

26
.4

69
,2

3
15

.5
26

.4
69

,2
3

8,
56

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
56

   
   

   
   

  
8,

56
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

13
9.

60
2,

74
13

9.
60

2,
74

13
9.

60
2,

74
11

,2
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  
11

,2
0

   
   

   
   

11
,2

0
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

04
AC

TI
VO

S 
R

EA
LE

S
19

.8
03

.9
64

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1.

65
0.

33
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1.

36
0.

00
0,

00
1.

36
0.

00
0,

00
1.

36
0.

00
0,

00
6,

87
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

87
   

   
   

   
  

6,
87

   
   

   
   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
49

.8
50

.8
87

   
   

   
   

   
   

   
  

49
.8

50
.8

87
   

   
   

   
   

   
   

  
49

.8
50

.8
87

   
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

98
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

98
   

   
   

   
  

6,
98

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

25
7.

34
9.

65
7,

54
   

   
   

 
22

6.
72

4.
84

2,
54

   
   

   
   

   
  

91
.5

17
.0

21
,6

1
   

   
   

   
75

.9
90

.5
52

,3
8

   
   

   
   

   
   

 

2.
14

7.
70

4,
12

   
   

   
   

  
2.

00
8.

10
1,

38
   

   
   

   
   

   
   

17
.3

44
.8

82
,8

0
   

   
   

   
15

.9
84

.8
82

,8
0

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

13
.2

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
11

.0
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

 

38
1.

61
4.

63
1,

75
   

   
   

 
33

1.
76

3.
74

4,
78

   
   

   
   

   
  

356



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  
 

 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

: A
G

O
ST

O
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

32
.1

10
.0

43
,0

0
   

   
   

   
   

   
32

.1
10

.0
43

,0
0

   
   

   
   

   
   

32
.1

10
.0

43
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

62
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

62
   

   
   

   
  

6,
62

   
   

   
   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
15

.1
99

.4
08

,0
3

15
.1

99
.4

08
,0

3
15

.1
99

.4
08

,0
3

8,
38

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
38

   
   

   
   

  
8,

38
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
1.

62
2,

00
10

1.
62

2,
00

10
1.

62
2,

00
8,

15
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

15
   

   
   

   
  

8,
15

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
55

0.
32

0,
00

1.
55

0.
32

0,
00

1.
55

0.
32

0,
00

7,
83

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
83

   
   

   
   

  
7,

83
   

   
   

   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
51

.1
61

.3
93

   
   

   
   

   
   

   
  

51
.1

61
.3

93
   

   
   

   
   

   
   

  
51

.1
61

.3
93

   
   

   
   

   
   

   
   

   
7,

16
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7,

16
   

   
   

   
  

7,
16

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

22
6.

72
4.

84
2,

54
   

   
   

 
19

4.
61

4.
79

9,
54

   
   

   
   

   
  

75
.9

90
.5

52
,3

8
   

   
   

   
60

.7
91

.1
44

,3
5

   
   

   
   

   
   

 

2.
00

8.
10

1,
38

   
   

   
   

  
1.

90
6.

47
9,

38
   

   
   

   
   

   
   

15
.9

84
.8

82
,8

0
   

   
   

   
14

.4
34

.5
62

,8
0

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

11
.0

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
8.

85
5.

36
5,

68
   

   
   

   
   

   
   

33
1.

76
3.

74
4,

78
   

   
   

 
28

0.
60

2.
35

1,
75

   
   

   
   

   
  

357



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  
 

 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

:S
EP

TI
EM

B
R

E
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

21
.4

13
.8

92
,0

0
   

   
   

   
   

   
21

.4
13

.8
92

,0
0

   
   

   
   

   
   

21
.4

13
.8

92
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

41
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

41
   

   
   

   
  

4,
41

   
   

   
   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.3
85

.4
09

,1
3

14
.3

85
.4

09
,1

3
14

.3
85

.4
09

,1
3

7,
94

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
94

   
   

   
   

  
7,

94
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
1.

63
3,

00
10

1.
63

3,
00

10
1.

63
3,

00
8,

15
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

15
   

   
   

   
  

8,
15

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

92
3.

62
0,

39
92

3.
62

0,
39

92
3.

62
0,

39
4,

66
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

66
   

   
   

   
  

4,
66

   
   

   
   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
39

.0
24

.5
55

   
   

   
   

   
   

   
  

39
.0

24
.5

55
   

   
   

   
   

   
   

  
39

.0
24

.5
55

   
   

   
   

   
   

   
   

   
5,

46
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

46
   

   
   

   
  

5,
46

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

19
4.

61
4.

79
9,

54
   

   
   

 
17

3.
20

0.
90

7,
54

   
   

   
   

   
  

60
.7

91
.1

44
,3

5
   

   
   

   
46

.4
05

.7
35

,2
2

   
   

   
   

   
   

 

1.
90

6.
47

9,
38

   
   

   
   

  
1.

80
4.

84
6,

38
   

   
   

   
   

   
   

14
.4

34
.5

62
,8

0
   

   
   

   
13

.5
10

.9
42

,4
1

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

8.
85

5.
36

5,
68

   
   

   
   

  
6.

65
5.

36
5,

68
   

   
   

   
   

   
   

28
0.

60
2.

35
1,

75
   

   
   

 
24

1.
57

7.
79

7,
23

   
   

   
   

   
  

358



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  
 

 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

:O
C

TU
B

R
E

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

FE
C

H
A

 
EJ

EC
U

C
IO

N
 F

IN
AN

C
IE

R
A 

 M
EN

SU
AL

 D
EL

 P
R

ES
U

PU
ES

TO
 D

E 
G

AS
TO

S
31

12
20

15
 

(E
n 

B
ol

ív
ar

es
)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

21
.9

73
.2

21
,0

0
   

   
   

   
   

   
21

.9
73

.2
21

,0
0

   
   

   
   

   
   

21
.9

73
.2

21
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

53
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4,

53
   

   
   

   
  

4,
53

   
   

   
   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.5
58

.2
65

,3
2

14
.5

58
.2

65
,3

2
14

.5
58

.2
65

,3
2

8,
03

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
03

   
   

   
   

  
8,

03
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
0.

00
0,

00
10

0.
00

0,
00

10
0.

00
0,

00
8,

02
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

02
   

   
   

   
  

8,
02

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

12
5.

36
9,

00
12

5.
36

9,
00

12
5.

36
9,

00
0,

63
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
0,

63
   

   
   

   
  

0,
63

   
   

   
   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
38

.9
56

.8
55

   
   

   
   

   
   

   
  

38
.9

56
.8

55
   

   
   

   
   

   
   

  
38

.9
56

.8
55

   
   

   
   

   
   

   
   

   
5,

45
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
5,

45
   

   
   

   
  

5,
45

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 

C
O

M
PR

O
M

ET
ID

O
(7

)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

17
3.

20
0.

90
7,

54
   

   
   

 
15

1.
22

7.
68

6,
54

   
   

   
   

   
  

46
.4

05
.7

35
,2

2
   

   
   

   
31

.8
47

.4
69

,9
0

   
   

   
   

   
   

 

1.
80

4.
84

6,
38

   
   

   
   

  
1.

70
4.

84
6,

38
   

   
   

   
   

   
   

13
.5

10
.9

42
,4

1
   

   
   

   
13

.3
85

.5
73

,4
1

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

6.
65

5.
36

5,
68

   
   

   
   

  
4.

45
5.

36
5,

68
   

   
   

   
   

   
   

24
1.

57
7.

79
7,

23
   

   
   

 
20

2.
62

0.
94

1,
91

   
   

   
   

   
  

359



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

  
 

 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

: N
O

VI
EM

B
R

E
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

10
9.

61
7.

01
6,

00
   

   
   

   
   

 
10

9.
61

7.
01

6,
00

   
   

   
   

   
 

10
9.

61
7.

01
6,

00
   

   
   

   
   

   
  

22
,5

8
   

   
   

   
   

   
   

   
  

22
,5

8
   

   
   

   
22

,5
8

   
   

   
 

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
14

.2
58

.9
62

,0
0

14
.2

58
.9

62
,0

0
14

.2
58

.9
62

,0
0

7,
87

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
87

   
   

   
   

  
7,

87
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
0.

25
8,

00
10

0.
25

8,
00

10
0.

25
8,

00
8,

04
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

04
   

   
   

   
  

8,
04

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
04

AC
TI

VO
S 

R
EA

LE
S

19
.8

03
.9

64
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
33

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1.
20

5.
95

6,
00

   
   

   
   

   
   

  
12

05
95

6,
00

12
05

95
6,

00
6,

09
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
6,

09
   

   
   

   
  

6,
09

   
   

   
   

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

2.
20

4.
61

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2.
20

0.
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

32
   

   
   

   
  

8,
32

   
   

   
   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
12

7.
38

2.
19

2
   

   
   

   
   

   
   

12
7.

38
2.

19
2

   
   

   
   

   
   

   
12

7.
38

2.
19

2
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
,8

4
   

   
   

   
   

   
   

   
  

17
,8

4
   

   
   

   
17

,8
4

   
   

   
 

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O
%

 
C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

15
1.

22
7.

68
6,

54
   

   
   

 
41

.6
10

.6
70

,5
4

   
   

   
   

   
   

 

31
.8

47
.4

69
,9

0
   

   
   

   
17

.5
88

.5
07

,9
0

   
   

   
   

   
   

 

1.
70

4.
84

6,
38

   
   

   
   

  
1.

60
4.

58
8,

38
   

   
   

   
   

   
   

13
.3

85
.5

73
,4

1
   

   
   

   
12

.1
79

.6
17

,4
1

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

4.
45

5.
36

5,
68

   
   

   
   

  
2.

25
5.

36
5,

68
   

   
   

   
   

   
   

20
2.

62
0.

94
1,

91
   

   
   

 
75

.2
38

.7
49

,9
1

   
   

   
   

   
   

 

360



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

   
 

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

M
ES

: D
IC

IE
M

B
R

E
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

PARTIDA

C
O

M
PR

O
M

IS
O

C
AU

SA
D

O
PA

G
AD

O

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
40

.4
46

.4
46

   
   

   
   

   
   

   
  

41
.4

72
.5

64
,0

0
   

   
   

   
   

   
41

.4
72

.5
64

,0
0

   
   

   
   

   
   

41
.4

72
.5

64
,0

0
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

54
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

54
   

   
   

   
  

8,
54

   
   

   
   

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

15
.1

07
.4

20
   

   
   

   
   

   
   

  
12

.8
71

.2
00

,8
4

12
.8

71
.2

00
,8

4
   

   
   

   
   

   
12

.8
71

.2
00

,8
4

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
10

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

7,
10

   
   

   
   

  
7,

10
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

03
SE

R
VI

C
IO

S 
N

O
 P

ER
SO

N
AL

ES
1.

24
6.

42
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3.

86
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
2.

00
0,

00
10

2.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
  

10
2.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

   
   

8,
18

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
18

   
   

   
   

  
8,

18
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

04
AC

TI
VO

S 
R

EA
LE

S
19

.8
03

.9
64

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1.

65
0.

33
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

00
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
  

2.
00

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

  
2.

00
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

   
10

,1
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  
10

,1
0

   
   

   
   

10
,1

0
   

   
   

 

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

22
04

61
3,

81
2.

20
0.

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2.

20
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
  

2.
20

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
   

8,
32

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

8,
32

   
   

   
   

  
8,

32
   

   
   

   

(1
1)

TO
TA

LE
S

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

59
.5

12
.6

79
   

   
   

   
   

   
   

  
58

.6
45

.7
65

   
   

   
   

   
   

   
  

58
.6

45
.7

65
   

   
   

   
   

   
   

  
58

.6
45

.7
65

   
   

   
   

   
   

   
   

   
8,

21
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
8,

21
   

   
   

   
  

8,
21

   
   

   
   

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

41
.6

10
.6

70
,5

4
   

   
   

   
13

8.
10

6,
54

   
   

   
   

   
   

   
   

17
.5

88
.5

07
,9

0
   

   
   

   
4.

71
7.

30
7,

06
   

   
   

   
   

   
   

1.
60

4.
58

8,
38

   
   

   
   

  
1.

50
2.

58
8,

38
   

   
   

   
   

   
   

12
.1

79
.6

17
,4

1
   

   
   

   
10

.1
79

.6
17

,4
1

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

2.
25

5.
36

5,
68

   
   

   
   

  
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

   
   

  

75
.2

38
.7

49
,9

1
   

   
   

   
16

.5
92

.9
85

,0
7

   
   

   
   

   
   

 

361



 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

   

(1
)

Ó
R

G
AN

O
 D

E 
AD

SC
R

IP
C

IÓ
N

: M
IN

IS
TE

R
IO

 D
EL

 P
O

D
ER

 P
O

PU
LA

R
 P

AR
A 

TR
AN

SP
O

R
TE

 A
C

U
ÁT

IC
O

 Y
 A

ÉR
EO

AÑ
O

 2
01

5
FE

C
H

A
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 F
IN

AN
C

IE
R

A 
 M

EN
SU

AL
 D

EL
 P

R
ES

U
PU

ES
TO

 D
E 

G
AS

TO
S

31
12

20
15

 
(E

n 
B

ol
ív

ar
es

)

(2
)

   
   

   
   

   
   

  (
6)

  E
JE

C
U

TA
D

O

PARTIDA

D
EN

O
M

IN
AC

IÓ
N

(3
)

PR
ES

U
PU

ES
TO

 A
N

U
AL

 (*
)

(4
)

PR
O

G
R

AM
AD

O
C

O
M

PR
O

M
IS

O
C

AU
SA

D
O

PA
G

AD
O

%
 C

O
M

PR
O

M
ET

ID
O

(7
)

%
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
AU

SA
D

O
(8

)

%
   

   
   

   
 

PA
G

AD
O

(9
)

4.
01

G
AS

TO
S 

D
E 

PE
R

SO
N

AL
48

5.
35

7.
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
48

5.
35

7.
34

9,
54

   
   

   
   

   
 

48
5.

35
7.

34
9,

54
   

   
   

   
   

 
48

5.
35

7.
34

9,
54

   
   

   
   

   
 

48
5.

35
7.

34
9,

54
   

   
   

   
   

   
  

10
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

   
10

0,
00

   
   

   
 

10
0,

00
   

   
  

4.
02

M
AT

ER
IA

LE
S,

 S
U

M
IN

IS
TR

O
S 

Y 
M

ER
C

AN
C

ÍA
S

18
1.

28
9.

03
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

18
1.

28
9.

03
8,

92
   

   
   

   
   

 
18

1.
28

9.
03

8,
92

   
   

   
   

   
 

18
1.

28
9.

03
8,

92
   

   
   

   
   

 
18

1.
28

9.
03

8,
92

   
   

   
   

   
   

  
10

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
03

SE
R

VI
C

IO
S 

N
O

 P
ER

SO
N

AL
ES

1.
24

6.
42

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1.

24
6.

42
5,

12
   

   
   

   
   

   
  

1.
24

6.
42

5,
12

   
   

   
   

   
   

  
1.

24
6.

42
5,

12
   

   
   

   
   

   
  

1.
24

6.
42

5,
12

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

   
10

0,
00

   
   

   
 

10
0,

00
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4.

04
AC

TI
VO

S 
R

EA
LE

S
19

.8
03

.9
64

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
19

.8
03

.9
63

,8
0

   
   

   
   

   
   

19
.8

03
.9

63
,8

0
   

   
   

   
   

   
19

.8
03

.9
63

,8
0

   
   

   
   

   
   

19
.8

03
.9

63
,8

0
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

  

4.
07

TR
AN

SF
ER

EN
C

IA
S 

Y 
D

O
N

AC
IO

N
ES

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
  

4.
08

 O
TR

O
S 

G
AS

TO
S

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4.
08

D
EP

R
ES

IA
C

IO
N

 Y
 A

M
O

R
TI

ZA
C

IO
N

26
45

53
65

,6
8

26
45

53
65

,6
8

26
.4

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
   

   
26

.4
55

.3
65

,6
8

   
   

   
   

   
   

26
.4

55
.3

65
,6

8
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

  

#
(1

1)
TO

TA
LE

S
71

4.
15

2.
14

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
71

4.
15

2.
14

3
   

   
   

   
   

   
   

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
71

4.
15

2.
14

3
   

   
   

   
   

   
   

71
4.

15
2.

14
3

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
   

   
   

 
10

0,
00

   
   

  
#

C
O

D
IG

O
 D

EL
 E

N
TE

: 0
00

0
D

EN
O

M
IN

AC
IÓ

N
: C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

U
N

ID
AD

 E
JE

C
U

TO
R

A 
O

 R
ES

PO
N

SA
BL

E:
 C

O
N

SO
LI

D
AD

A 
D

E 
FE

R
R

YS
 C

.A
. (

C
O

N
FE

R
R

Y)

(1
0)

 D
IS

PO
N

IB
IL

ID
AD

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA

M
ES

 A
N

TE
R

IO
R

A 
LA

 F
EC

H
A 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

362



 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 

(1
)

C
O

D
IG

O
 D

E
L
 E

N
T

E
:

D
E

N
O

M
IN

A
C

IÓ
N

:
Ó

R
G

A
N

O
 D

E
 A

D
S

C
R

IP
C

IÓ
N

:
P

R
O

Y
E

C
T

O
 O

 A
C

C
IÓ

N
 C

E
N

T
R

A
L
IZ

A
D

A
:

U
N

ID
A

D
 E

J
E

C
U

T
O

R
A

 O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

:
2
2

1
2

1
5

 (2
)

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
(6

) 
 E

J
E

C
U

T
A

D
O

PARTIDA

D
E

N
O

M
IN

A
C

IÓ
N

(3
)

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 

A
N

U
A

L
(4

)
P

R
O

G
R

A
M

A
D

O
C

O
M

P
R

O
M

IS
O

C
A

U
S

A
D

O
P

A
G

A
D

O
%

 C
O

M
P

R
O

M
E

T
ID

O
(7

)
%

 C
A

U
S

A
D

O
(8

)
%

P
A

G
A

D
O

(9
)

4
.0

1
G

A
S

T
O

S
 D

E
 P

E
R

S
O

N
A

L
4
8
5
.3

5
7
.3

4
9
,5

4
  
  
  
  
  

4
8
5
.3

5
7
.3

4
9
,5

4
  
  
 

4
8
5
.3

5
7
.3

4
9
,5

4
  
  
  
  
  

4
8
5
.3

5
7
.3

4
9
,5

4
  
  

4
8
5
.3

5
7
.3

4
9
,5

4
  
  
  
 

1
0
0
%

1
0
0
%

1
0
0
%

4
.0

2
M

A
T

E
R

IA
L
E

S
 Y

 S
U

M
IN

IS
T

R
O

S
1
8
1
.2

8
9
.0

3
8
,9

2
  
  
  
  
  

1
8
1
.2

8
9
.0

3
8
,9

2
  
  
 

1
8
1
.2

8
9
.0

3
8
,9

2
  
  
  
  
  

1
8
1
.2

8
9
.0

3
8
,9

2
  
  

1
8
1
.2

8
9
.0

3
8
,9

2
  
  
  
 

1
0
0
%

1
0
0
%

1
0
0
%

4
.0

3
S

E
R

V
IC

IO
S

  
N

O
 P

E
R

S
O

N
A

L
E

S
1
.2

4
6
.4

2
5
,1

2
  
  
  
  
  
  
  

1
.2

4
6
.4

2
5
,1

2
  
  
  
  
 

1
.2

4
6
.4

2
5
,1

2
  
  
  
  
  
  
  

1
.2

4
6
.4

2
5
,1

2
  
  
  
  

1
.2

4
6
.4

2
5
,1

2
  
  
  
  
  
 

1
0
0
%

1
0
0
%

1
0
0
%

4
.0

4
A

C
T

IV
O

S
  
R

E
A

L
E

S
1
9
.8

0
3
.9

6
3
,8

0
  
  
  
  
  
  

1
9
.8

0
3
.9

6
3
,8

0
  
  
  
 

1
9
.8

0
3
.9

6
3
,8

0
  
  
  
  
  
  

1
9
.8

0
3
.9

6
3
,8

0
  
  
  

1
9
.8

0
3
.9

6
3
,8

0
  
  
  
  
 

1
0
0
%

1
0
0
%

1
0
0
%

4
.0

8
D

E
P

R
E

S
IA

C
IO

N
 Y

 A
M

O
R

T
IZ

A
C

IO
N

2
6
.4

5
5
.3

6
5
,6

8
  
  
  
  
  
  

2
6
.4

5
5
.3

6
5
,6

8
  
  
  
 

2
6
.4

5
5
.3

6
5
,6

8
  
  
  
  
  
  

2
6
.4

5
5
.3

6
5
,6

8
  
  
  

2
6
.4

5
5
.3

6
5
,6

8
  
  
  
  
 

1
0
0
%

1
0
0
%

1
0
0
%

4
.0

8
IN

T
E

R
E

S
E

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
0
0
%

1
0
0
%

1
0
0
%

4
.1

1
D

IS
M

IN
U

C
IO

N
 D

E
 P

A
S

IV
O

S

(1
0
)

T
O

T
A

L
E

S
7
1
4
.1

5
2
.1

4
3
,0

6
  
  
  
  
  

F
E

C
H

A
E

J
E

C
U

C
IO

N
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
 D

E
 L

O
S

 P
R

O
Y

E
C

T
O

S
 D

E
L

 E
N

T
E

( 
E

n
 B

o
lí

v
a

re
s

 F
u

e
rt

e
s

)

(5
)

363



 

                                                                                                                                    

 

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos 69.863.210,64          77.501.584,34          
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 841.241,85               3.009.292,20             
Inventario 27.268.503,87          12.012.103,25          
Gastos Pagados por anticipado a Corto plazo 15.865.917,60          13.772.486,77          
Otro Activos Circulantes 13.042.558,32         13.042.558,32          
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 126.881.432,28       119.338.024,88        

ACTIVOS NO CIRCULANTES
Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de Capital a Largo plazo 2.658.931,75            2.658.931,75             
Cuentas por Cobrar a Mediano y Largo Plazo 55.428.997,43          55.178.015,51          
Bienes de uso 347.549.464,36       346.606.693,07        
Marcas de Fabrica y patentes de inversion
Gastos pagados por anticipado a Largo Plazo 54.644.029,03          61.964.079,32          
Activos en Proceso Judicial
TOTAL ACTIVOS NO CIRCULANTE 460.281.422,57       466.407.719,65        
TOTAL ACTIVOS 587.162.854,85       585.745.744,53        

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Gastos de personal por Pagar 48.721.909,75 -         67.158.205,15 -         
Cuentas por Pagar a Corto -                              70.896.021,66 -         
Deuda publica Interna por tiulos y Valores a Corto Plazo 89.069.302,67 -         145.685.160,73 -       
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 86.869.760,04 -         
Otros Pasivos Circulantes 2.492.084,42 -           2.492.084,42 -            
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 227.153.056,88 -      286.231.471,96 -       

PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Mediano y Largo Plazo
Deuda Publica Interna por Titulos y Valores a Largo Plazo 26.491.217,38 -         26.700.999,10 -         
Pasivos Diferidos a Madiano y Largo Plazo 6.126.507,30 -           6.126.507,30 -            
Provisiones 29.762.715,63 -         30.005.371,64 -         
Depreciacion Acumulada de Bienes de Uso 186.322.465,61 -      160.624.537,19 -       
Otros Pasivos no Circulante 40.358.686,29 -         51.335.569,51 -         
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE 289.061.592,21 -      274.792.984,74 -       
TOTAL PASIVO 516.214.649,09 -      561.024.456,70 -       

PATRIMONIO
Capital Fiscal/Capital Institucional 137.488.890,00 -      137.488.890,00 -       
Superavit por Tranferencias del Sector Publico -                              
Superavit 112.767.602,17       53.963.890,36          
Resultado del Ejercicio 46.226.917,93 -     58.803.711,81          
TOTAL PATRIMONIO 70.948.205,76 -        24.721.287,83 -         
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 587.162.854,85 -      585.745.744,53 -       

CUENTAS DE AORDEN DEUDORAS

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

CONSOLIDADA DE FERRYS, C.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
( EN BOLIVARES FUERTE )

2015 2014
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2015 2014 DIFERENCIAS

INGRESOS

INGRESOS ORDINARIOS
Venta Brutas de Bienes  0,00 0,00 0,00
Venta Brutas de Servicios -957.843.170,00 -250.497.797,65 707.345.372,35
Ingresos no Tributarios  0,00 0,00 0,00
Intereses por Depositos a la vista 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS -957.843.170,00 -250.497.797,65 707.345.372,35

INGRESOS EXTRAORDINARIO 0,00
Otros Ingresos Diversos -814.372,00 -6.948.995,20 -6.134.623,20
Donaciones entes Publicos 0,00
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS -814.372,00 -6.948.995,20 -6.134.623,20
TOTAL INGRESOS -958.657.542,00 -257.446.792,85 701.210.749,15

GASTOS
GASTOS DE CONSUMO
Gasto de Personal 485.357.349,54            159.146.933,82 -326.210.415,72
Materiales y suministros 181.289.038,92            43.285.939,80 -138.003.099,12
Servicios no personales 1.246.425,12                22.976.809,19 21.730.384,07
Depreciación y Amortizacion 26.455.365,68              38.846.677,55 12.391.311,87
TOTAL GASTOS DE CONSUMO 694.348.179,26 264.256.360,36 -430.091.818,90

RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,00
0,00 0,00 0,00

TOTAL RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,00 0,00 0,00

TRANFERECIAS
Transferencias y Donaciones otorgadas 0,00 0,00 0,00
Situado 0,00 0,00 0,00
TOTAL TRANFERENCIAS 0,00 0,00 0,00

PERDIDAS Y OTROS GASTOS DIVERSOS
Gastos Originados en Obligaciones del Ejercicio 0,00 0,00 0,00
Perdidas de Inventario 0,00 0,00 0,00
Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones 0,00 0,00 0,00
TOTAL PERDIDAS Y OTROS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00

GASTOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD DEL ESTADO Y ASIGNACIONES
NO DISTRIBUIDAS
Gastos de Defensa y seguridad de Estado 0,00 0,00 0,00
Asignaciones No Distribuidas 0,00 0,00 0,00
TOTAL GASTOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD DEL ESTADO
Y ASIGNACIONES NO DISTRIBUIDAS 0,00 0,00 0,00
TOTAL GASTOS 694.348.179,26 264.256.360,36

0,00

RESULTADO DEL EJERCICIO ( DESAAHORRO ) -264.309.362,74 6.809.567,51 271.118.930,25
 

CONSOLIDADA DE FERRYS, C.A
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO

PARA LOS AÑOS TERMINADOS AL 31/12/2015 Y 31/12/2014

(EXPRESADO EN BOLÍVARES FUERTES)
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2015 2014

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:
Utilidad antes de impuesto del Ejercicio 124.776.405,27 -   58.803.711,81 -             
Ajustes para conciliar  la Utilidad  y  el  Efectivo   Neto  
Provisto por Actividades Operativas:
Amortizacion de Prepagados y provision   
Depreciacion 32.259.013,60      34.001.307,34              
Provision Prestaciones Sociales
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos: -                         -                                 
(Aumento) Disminuciones de Cuentas por Cobrar a Clientes 2.105.443,81 -       9.572.504,17 -               
(Aumento) Disminuciones de Inventarios 15.256.400,62      5.209.398,47 -               
(Aumento) Disminuciones Seguros Pagados por Anticipado 112.632,95                   
(Aumento) impuesto sobre la renta pagado 2.398.999,08        2.495.535,53 -               
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Comerciales 15.973.738,38 -     22.880.192,14              
(Aumento) Disminuciones Cuentas por Pagar Accionista y Compañias relacionadas -                         258.608,96 -                  
(Aumento) D       Indennizaciones laborales 6.556.090,01 -       4.660.044,67                
(Aumento) Apartado para plan de beneficio pos retiro -                         795.882,47                   
(Aumento) Apartados y proviciones 242.656,01           2.850.305,73 -               
(Aumento) Anticipo a proveedores y empleados 305.568,25 -          1.712.125,91 -               
(Aumento) Otros Activos 7.320.050,29        26.736.280,06 -             
(Aumento) Gastos acumulados por pagar 659.470,29           1.744.230,40                
(Aumento) Impuestos sobre la renta por pagar 332.963,63           787.291,68                   
(Aumento) Obligaciones laborales por pagar 11.969.317,14 -     10.521.177,20 -             
(Aumento) Cuentas por pagar a trabajadores 2.935.435,46        1.421.156,60                
(Aumento) Prestaciones sociales Pagadas 28.313.704,13      22.119.062,10              
Efectivo Neto Provisto (Aplicado) por Actividades Operativas 71.967.869,75 -     29.637.847,49 -             

 
Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Adquisicion de Activos Fijos 7.503.856,47        27.387.079,77              
Adquisicion de Inversiones en acciones -                                          
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion 7.503.856,47        27.387.079,77              

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
pago de beneficio plan pos retiro -                         
Pagare bancario recibido 68.871.968,31              
Pagare bancario pagado 56.825.639,58      47.501.159,25              
Efectivo Neto Provisto por Actividades Financieras 56.825.639,58      21.370.809,06              

Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes de Efectivo 7.638.373,70 -       19.120.041,34              
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 77.501.584,34      58.381.543,00              
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Cierre del Ejercicio 69.863.210,64      77.501.584,34              

( En Bolivares Fuertes)
Metodo Indirecto

CONSOLIDADA DE FERRYS, C.A
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 01 de  Enero al 31 de Diciembre 2015
(EXPRESADO EN BOLIVARES FUERTES)
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CONSOLIDADA DE FERRYS, C.A.

CAPITAL TRANFERENCIAS,

FISCAL/ DONACIONES Y SITUADOS Y RESULTADOS RESULTADO

INSTITUCIONAL APORTES POR APORTES ACUMULADOS DEL TOTAL

CAPITALIZAR ESPECIALES EJERCICIO

RECIBIDOS

SALDOS AL 31/12/2014 137.488.890,00 -      112.767.602,17      24.721.287,83 -        

-                            

APORTES ACCIONISTAS -                            

RESERVA LEGAL -                            

SUPERAVIT -                            

RESULTADO DEL EJERCICIO 46.226.917,93 -        46.226.917,93 -        

-                            

-                            

SALDO AL 31/12/2015 137.488.890,00 -      -                                    -                              112.767.602,17      46.226.917,93 -        70.948.205,76 -        

(En Bolívares Fuertes)

ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO
 Al 31 de diciembre del 2015
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